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DISCLAIMER

This deliverable has been prepared by Work Package 2 - International coordination and new
partners of the Project in accordance with the Consortium Agreement and the Grant Agreement
n°730989. It solely reflects the opinion of the parties to such agreements on a collective basis in the
context of the Project and to the extent foreseen in such agreements.

COPYRIGHT NOTICES

© 2021 IDEAAL Consortium Partners. All rights reserved. This document is a project document of
the IDEAAL project. All contents are reserved by default and may not be disclosed to third parties
without the written consent of the IDEAAL partners, except as mandated by the European
Commission contract 730989 for reviewing and dissemination purposes.

All trademarks and other rights on third party products mentioned in this document are
acknowledged as own by the respective holders.
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EXECUTIVE SUMMARY

The concept and potential for fundraising in GANIL was evaluated, based on a benchmark of similar
entities and analysis of best practices. The strategy for a sponsorship campaign was defined with
specific actions selected for GANIL. A leaflet was produced with arguments to highlight GANIL, its
offer (i.e., three core projects) and vision, message to donors, and motivation towards the patronage.
A legal analysis was performed on the possibility for GANIL to collect directly the funds from its
potential sponsors and to enable them to benefit from tax deduction.

INTRODUCTION

The main objective of Work Package 2 - Task 2 (WP2.T2) was to explore the possibility for GANIL to
attract private foundations and/or individual sponsors to financially support and enlarge the number
of partners. A team dedicated to this task studied multiple aspects of possible fundraising activity in
GANIL including:

% GANIL attractiveness towards the contribution of potential private sponsors including
GANIL'’s strengths, selection of burning projects, and mapping of potential donors from its
network

¢ GANIL fundraising feasibility study to establish a strategy for a suitable campaign including
an estimated sum of dons, a collection plan, and a business model

% GANIL’s legal status to check whether GANIL can receive and manage donations in respect of
the French law.

The work within the WP2.T2 was conducted in close collaboration of GANIL with external companies:
Philanthropia/HOPENING (consulting company specialized in fundraising) and DELSOL (law
counselors) sub-contracted for this task to fully explore the full potential of GANIL. This document
serves as a summary report on strategic and legal revisions towards the possibility to start the
fundraising campaign in GANIL.

METHODOLOGY

The methodological approach suggested by Philanthropia was made of two phases (including the
legal analysis performed by DELSOL law firm), the second one dividing in two sub-phases (2A and
2B), with a clear determination of main objectives and actions undertaken in each of them (Annexes).
Considering the pandemic situation due to the COVID-19, phase 2B was cancelled in October 2020
and a more targeted and shorter mission assigned to Philanthropia.

Phase 1
Objective: Development of strategic components of GANIL for the patronage offer.
Methodology:

e Benchmarking the concurrence of GANIL (e.g., The European Organization for Nuclear
Research - CERN, Synchrotron SOLEIL, The Helmholtz Centre for Heavy lon Research GmbH -
GSI, The European Molecular Biology Laboratory - EMBL, Centre for Genomic Regulation -
CRG, and Clinatec) to identify current sponsorship standards and the most inspiring practices
to analyze the offer present on the fundraising market (Annex - A).

e Internal and external interviews with resource persons to define the GANIL’s identity. The
objective was to analyze strengths, obstacles, and promising aspects of GANIL to prepare a
leaflet and to build an effective sales pitch. The interviews (lasting from 45 to 60 minutes),
were conducted with 13 different interlocutors and tailored to the specificity of the GANIL’s
contact. (Annex - B)
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e Definition of key messages and writing of the arguments to highlight GANIL-SPIRALZ2’s
infrastructure and specificity of the research projects potentially attractive for donations. In
this step, GANIL’s offer to donors was prepared, including recognition programs and
advantages coming with them depending on the monetary contribution. (Annex - C)

e Mapping of potential donors from GANIL’s network including their: contact details,
professional activity, potential interest in GANIL’s sponsorship, key figures (e.g., annual
income, R&D investment, and previous patronage initiatives), and specific type of approach
with GANIL’s offer to be proposed. Based on this information, a preliminary collection plan
and a business plan for GANIL were constructed. (Annex - D, and E)

e Writing a methodology note to model the future sponsorship campaign and to identify optimal
conditions for GANIL'’s success. (Annex - F)

e Alegal analysis by DELSOL law firm to evaluate the possibility or not for GANIL to carry out
the collection of donations under the French law. (Annex - G, H, [, ])

e Presentation of the conclusions to the CEA/CNRS and GANIL to summarize the phase 1 results.

Work of phase 1 started with the benchmarking studies of institutes similar to GANIL (e.g., CERN,
Soleil, and GSI) or infrastructures inspiring because of the structuring of their private fundraising
(e.g., EMBL, CRG, and Clinatec). In the second step, GANIL together with Philanthropia, were in charge
of constructing arguments (so-called GANIL’s offer) needed to start the fundraising campaign (e.g.,
complete sales pitch, message to sponsors) specifically adapted to the GANIL’s infrastructure (i.e.,
GANIL’s leaflet). These arguments include positive and outstanding aspects of GANIL (e.g., its
identity, uniqueness, people, localization, etc.) and their research projects/programs potentially
eligible and attractive to receive financial support. Moreover, GANIL’s eco-system and partners
analyzed in detail to map future potential donors. A special recognition program was prepared,
including benefits offered to sponsors depending on financial contribution level. Finally, an adapted
GANIL’s fundraising strategy based on all these elements at the end of phase 1 was elaborated.

Phase 2

Objective: Validation of the concept and potential for fundraising in GANIL following the results of
phase 1.

Methodology:

e Phase 2A. Five interviews with selected fundraising experts to validate the methodology and
arguments from phase 1 and to improve the fundraising campaign. (Annex - |, K, L, M, N, 0)

e Phase 2B (optional). Five test interviews with the potential donors established in phase 1 to
validate the attractiveness of the GANIL’s fundraising campaign and the potential donation
generation. This Phase 2B was finally not implemented due to the very special situation
caused by the pandemic.

Phase 2 initial objective was to have a complete picture of GANIL’s fundraising campaign feasibility
established in phase 1 by using a 2-step approach. The intention of phase 2A was to validate the
arguments of the fundraising campaign (Annex - C, D, E, and F) by showing the documents to the
selected panel of fundraising experts. In the second step (phase 2B), it had been envisioned to
estimate the fundraising potential of GANIL (i.e., the financial objective) by interacting with five
potential donors from phase 1. Phase 2B was replaced by a shorter and more focused mission
consisting of strategic recommendations for a "restricted" fundraising campaign.

In phase 24, final remarks with a personal opinion concerning the entire GANIL’s fundraising
strategy were obtained via interviews with five sponsorship professionals. This also maximizes the
chance for GANIL’s success if modifications can be made in accordance with the valuable feedback
from the pool of experts. Each interview lasted approximately 45 minutes with a core discussion
around documents prepared in phase 1. These documents include the sponsorship arguments, the
note "sponsorship campaign strategy for GANIL", the project sheet, and the business plan. Analysis
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and summary of discussions with fundraising experts were performed to adapt accordingly the final
strategy of GANIL.
The new mission given to Philanthropia instead of phase 2B comprises the following items:
e Immersion in GANIL's projects information and work on the 3 most mature and attractive
projects in terms of sponsorship for 2021;
e Gathering of GANIL's budget information on the identified projects;
e Estimation of the potential for sponsorship funding of these projects;
e Definition of the fundraising objective and the amount of donations to be sought;
e Adaptation (based on the 1st study) of the fundraising strategy;
e Adaptation of the sponsorship argumentation.

RESULTS

Phase 1: Development of the strategic components of GANIL-SPIRAL?2 for the patronage offer

Phase 1 started with Benchmarking studies of selected reference structures (i.e.,, CERN, Soleil, GSI,
EMBL, CRG, and Clinatec) currently involved in the fundraising activities. The elements of the sales
pitch (e.g., ambition, missions, values, objectives, and signature), communication channels (e.g.,
Facebook, Twitter, YouTube, and Instagram), and presentation of the share of donation/sponsorship
budget with collection system deployed were analyzed. The key success elements were extracted for
GANIL (see Annex - A).
In the second step, we performed internal and external interviews to work on the main aspects of
GANIL, SPIRALZ, and their motivation for sponsorship. The GANIL was defined as a neophyte of an
exceptional TGE (fr. Tres Grands Equipements Scientifiques) with a long recognition and committed
team, international influence and scientific ambition as well as exceptional technology around the
world. The identity of GANIL is rooted in fundamental research but the importance of GANIL'’s
perspective applications has to be specified. In addition, GANIL is located in the heart of the scientific
and territorial ecosystem with the public interest and trusting relationships with companies. GANIL
recently acquired an accelerator of a new generation “SPIRAL2” dedicated to Radioactive lon
Production System On-line. The SPIRAL2 project, which is currently deployed, is essential and
considered as the future of research, with the promise of new applications. This new equipment has
been funded by the CNRS, CEA, and local authorities and will open new perspectives in terms of
research, both in the domain of physics and health. However, to explore these new possibilities,
GANIL needs very strong financial support that motivates the fundraising approach. The in-depth
report from these interviews was prepared (see Annex - B).
Another part of phase 1 work was to build a comprehensive GANIL'’s leaflet, which when shown to
potential donors explains GANIL'’s initial motivation (see Annex - C). The leaflet included the GANIL’s
identity (e.g., equipment, and people) and unique location in the heart of the Normandy region in
Caen/France. Moreover, a description of the new SPIRAL-2 project is also presented. This includes
its initial vision, potential future applications, and installation plan, which reaffirms the place of
GANIL in forefront of basic research and has international utilization.
Following that, a message to sponsors was constructed with the establishment of GANIL’s offer
divided into three core programs selected for donations:

1. Research Development (atom for applications, atom for life, atom for discovery, and support

to experiments)
2. Outreach activities to disseminate knowledge (conferences, media, communication events)
3. Talent Development (education, training, theses & innovative prize, professorship).

The GANIL’s offer comes with a recognition program depending on the level of financial support
provided by donors with the following advantages proposed:

IDEAAL - 730989 7 15th March 2021



Deliverable D2.2 Report on strategic and legal studies for private funding
e Reporting (annual meeting, written reports, personalized thanks)
e Advertisement (visual & real panels, naming of facilities, logos, press)
e Privileges (access to publications/laboratories/beam, visits, meetings)
e Networking (between sponsors, with researchers/internships)
e Special events (conferences, an invitation to theses).

In the next step mapping of donors from GANIL’s network was performed including Crédit Agricole
& Crédit Agricole Normandie (CA Normandie), Airbus, and Thales Group, Valeo, Pantechnik, and Air
Liquide, just to name a few. The total number of 40 potential donors were selected, and detailed (see
Annex - D).

Following that, we envisioned a 5-year collection plan with the objective of around €6 million to be
raised by GANIL. The preliminary collection plan (Annex - E) was prepared based on a gift range
starting from a minimum of €5 thousand up to €1 million to be collected either individually (one
donation of €1 million per year) or in a grouped manner (intermediate donations). The contact
strategy for each type of prospect was also developed (see Annex - F) to complement the provisionary
collection plan. In the last part of this mission, the provisional business plan as a projection overtime
of the initial collection plan is proposed. The business plan includes initial investments needed to
start the fundraising activity (e.g., cost of Human Resources - HR, consulting, and operational cost),
the targeted sponsor with collection channel, and average donation expected. Both the provisionary
collection plan and the business plan were estimated taking into account the reality of GANIL (needs,
ambitions, and projects) and the market experience of Philanthropia (see Annex - E).

In summary, phase 1 provided GANIL with all the elements needed to start the fundraising campaign,
in particular, the leaflet filled with arguments to highlight GANIL, its offer (i.e., three core projects)
and vision, message to donors, and motivation towards the patronage. Potential donors selected from
GANIL'’s network led to a provisional collection plan and a business model preparation. As the last
element, phase 1 facilitated the establishment of the sponsorship campaign strategy with specific
actions selected for GANIL.

Legal analysis of GANIL by DELSOL Avocats

The objective of DELSOL'’s analysis is to determine whether the GANIL is legally eligible to collect and
manage donations directly. The current legal status of GANIL is GIE (fr. GIE - Groupement d'Intérét
Economique) with several actors involved in GANIL’s scientific activities (i.e., CEA and CNRS). The
GIE GANIL has not been a subject of private foundations nor individual sponsor donations, which is
the primary reason for the undertaken study.

The GANIL's activities fall within the scope of the public research service, which in principle qualifies

as a non-profit activity (i.e., no personal benefit) due to its general public interest and scientific

nature. However, those activities are not eligible for sponsorship when conducted by the GIE
structure, such as GANIL, with the assumption of the financial interest of the management board.

Therefore, the DELSOL final report concludes that the current legal status of GANIL (i.e., the GIE

GANIL) does not allow for direct fundraising campaigns. Following that, three possible solutions are

proposed:

1. Collection of funds by the CEA and/or the CNRS structure on behalf of the GIE GANIL regulated
via special contract/convention signed by partners. From the legal point of view, both the CEA
and the CNRS are public research institutes eligible to conduct the fundraising activities directly.
The fund transfer to the GIE GANIL for projects, which fall within the scope of the sponsorship
campaign, is possible under precisely determined conditions included in a contract/convention
signed between the partners.
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2. Direct collection of funds by GANIL, after the evolution of its legal status from the GIE to a GIP (fr.
GIP - Groupement d'Intérét Publique). The GIP form of GANIL would then make it act as a public
service group eligible for the independent fundraising campaigns similar to the CEA and CNRS
structures. However, this solution is complex to undertake with a lot of administrative work and
significant amount of time required to come into life.

3. Creation of a special dedicated endowment fund (fr. fond de dotation) as a solution allowing for
fund collection on behalf of the GIE GANIL. The endowment fund involves three parties: two legal
persons under public law (e.g., CEA, CNRS, or GANIL) and a third party governed by the private
law (e.g., company, private investor). This solution is relatively fast and easy to implement, and it
eliminates going through the public establishments that are members of the GIE (i.e., CEA/CNRS).

Direct collection of funds is of GANIL’s preference. However, DELSOL suggests the creation of the
endowment fund as mostly adapted for the current GIE structure of GANIL. The endowment fund can
also act as a temporary initiative starting the fundraising campaign in GANIL for the time required to
change its legal status from the GIE to the GIP. Nevertheless, in some specific cases, the GIE legal
structure can function as the GIP if that excludes the financial interest of the management board (e.g.,
the management of GANIL not paid by the GIE). The further study of this atypical situation revealed
that the GIE GANIL fulfills this requirement (i.e., voluntary management board), and direct
fundraising could then be possible after approval of the tax administration. As a result, the GIE GANIL
issued the formal letter to the tax authority, asking for official permission for the direct sponsorship
activity without changing its current legal status. The answer from the French Authorities of Public
Finances was received in February 2021 with a positive outcome (see Annex J).

In conclusion, direct fund collection is possible for GANIL GIE and GANIL GIE satisfies the conditions
requested by French regulation enabling its future sponsors to benefit from tax deduction. This is a
major result of the project and will considerably help GANIL to convince potential future sponsors to
donate funds.

Phase 2: Validation of the concept and potential for fundraising in GANIL in accordance with
the results of phase 1.

The first step of phase 2 (i.e.,, phase 2A) involved validation of attractiveness of the GANIL’s
fundraising campaign, established in phase 1, to collect donations. This step was fulfilled via
interviews with five selected fundraising experts to have their feedback and personal opinion on the
matter. Analysis of the points raised during these consultations resulted in the following
recommendations:

1. The fundraising objective of ~€6 million over five years is too ambitious for a structure that is
just embarking on the patronage. Hence, a significant up-front investment (i.e., employment of
fundraising experts and ambassadors) is required from GANIL to start patronage activity. Instead,
areduction of the prospective donation sum down to €3 million / five years collection plan makes
it more realistic to achieve. Running the GANIL’s fundraising campaign in ‘silence’ before
announcing it publicly additionally facilitate the collection at the very early stage.

2. The GANIL is a structure that is not widely recognized by the public, which is not the case for the
well-known and trusted CEA/CNRS. Both institutes who manage GANIL are a solid-guarantee of
seriousness and public respect. The panel of experts recommended including the name of
CEA/CNRS in the sponsorship offer (i.e., sales pitch) without removing the focus on GANIL and
the regional location aspect of the laboratory.
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3. The reasons for starting the patronage in GANIL are not obvious. The panel of experts suggested
modifying the arguments by inserting a part called ‘Why we turn into patronage today?’ as part
of GANIL'’s global vision.

4. Developing the visibility and communication of GANIL would facilitate sponsorship. A good
fundraising strategy includes an excessive communication capability, which is currently missing
in GANIL (i.e., GANIL’s Communication Unit). Donors tend to fund socially well-known structures,
which is not the case of GANIL. The panel of experts recommended starting a communication
campaign.

5. The patronage argumentation is not emotional and visionary enough. The ‘star’ researchers with
their distinctions and particular discoveries should be put forward (adding human faces into the
argument’ as well as an editorial note signed by GANIL’s director, for example).

6. Highlighting applications and achievements of GANIL would comfort the donations. The projects
and programs selected for GANIL’s fundraising campaign should come with their clear social
impact as the sponsors favors to see what the practical utility of donations.

7. National and international targets seem to have priority, but the regional target needs further
exploration. The creation of a ‘Local Club’ of donating companies facilitates the discovery of the
Normandy region and potentially increases its attractiveness by drawing international
researchers. The panel of experts proposed to highlight the regional aspect of GANIL and to lower
an entry ticket (i.e., €5 - 10 thousand) by offering a brief reward in exchange for the financial
contribution.

8. The advantages proposed to sponsors could be more differentiating as the ‘privilege’ aspect
interests the most the donors (e.g., meetings with researchers, for instance).

9. The sponsorship process can only work with the support of GANIL’s management and internal
engagement. GANIL must select in-house ambassadors to run the fundraising strategy.

10. Recruiting experienced people to develop the GANIL’s patronage is essential. The main person
responsible for the GANIL’s fundraising campaign should have a ‘senior’ profile with ambition
and willingness to take up an ambitious fundraising campaign. Recruitment of 2-3 people with
clearly defined tasks is a bare minimum.

The listed points were applied to maximize the chances for GANIL’s success; in particular,
modification of the initial fundraising campaign strategy from phase 1, was made (see Annex - L, and
M). Besides, an updated version of GANIL’s arguments/sale pitch (see Annex - N) and a list of
projects/programs selected for sponsorship (see Annex - 0), were also provided. Taking into account
all these documents (e.g.,, a summary of external interviews with experts; modified elements from
phase 1), the results of phase 2A have been validated by GANIL. However, the reduced objective of
€3 million collection over five years, as proposed by the panel of experts, is well below the initial
ambition (i.e., ~€6 million). Such an objective is less motivating for GANIL to launch a fundraising
campaign given the upfront investment required to start such an activity.

Entering phase 2B (i.e., interaction with five donors to assess the potential for donations) could not
start immediately because of the persistent COVID-19 pandemic and the lack of human resources at
GANIL to launch a communication and fundraising campaign. Instead, GANIL decided to explore
targeted complementary actions such as professorship, dissemination of knowledge, Ph.D. training,
or other short-range initiatives, which can take place until the end of March 2021.

IDEAAL - 730989 10 15th March 2021



Deliverable D2.2 Report on strategic and legal studies for private funding
For these actions, Philanthropia company will provide a document detailing:
e areasoned estimate of the potential for sponsorship funding of the selected GANIL projects;
e adefinition of the fundraising objective and the amount of donations to be sought;
e an update of the document describing the fundraising strategy;
e an adaptation of the sponsorship argumentation.

CONCLUSION

To conclude, the entire work done within the WP2.T2 is of high value for GANIL but, the decision
launching the sponsorship campaign will take place later, after the COVID-19 pandemic and when
the communication structure in GANIL is enhanced. In addition to that, the final choice will include
cost/benefit analysis, in terms of HR in particular. The target of €3 million in fundraising over five
years is too long for GANIL. In this regard, a reduced target could be more effective in the coming
years (e.g., shortening of the envision time collection down to 2 years or focus on specific actions like
talent training programs or professorship sponsorship). The confirmation that GANIL GIE satisfies
the conditions requested by French regulation enabling its future sponsors to benefit from tax
deduction is a major result of the project and a prerequisite for launching future sponsoring
campaigns.

ANNEXES
Phase 1.
A.  Benchmark (eng. Benchmarking)
B.  Restitution des entretiens internes (eng. Restitution of internal interviews)
C.  Argumentaire (eng. Arguments)
D Cartographie prospects Ganil - Entreprises & Fondations (eng. Ganil prospect mapping - Companies
& Foundations)
Plan de collecte et plan affaires (eng. Fundraising plan and business plan)
Note méthodologique: stratégie de campagne de mécénat pour le Ganil - Spiral2 (eng.
Methodological note: sponsorship campaign strategy for Ganil - Spiral2)
G. DELSOL Avocats : GIE GANIL Structuration collecte mécénat (eng. GIE GANIL Fundraising
structuration)
H.  DELSOL Avocats : Envoi complémentaire note juridique (eng. Sending additional legal note)
I.  DELSOL Avocats : Suite et fin étude juridique (eng. Continuation and end of legal study)
J.  Answer from the French Authorities of Public Finances received in February 2021 (in French).

M m

Phase 2A.
K.  Restitution des entretiens avec les experts mécénat (eng. Feedback from interviews with
sponsorship experts)
L. Synthese et analyse des entretiens (eng. Summary and analysis of interviews)
M.  Stratégie de campagne de mécénat pour le Ganil - Spiral2 (eng. Sponsorship campaign strategy for
Ganil - Spiral2)
N.  Plan de collecte et plan affaires revus (eng. Revised collection plan and business plan)
0. Argumentaire GANIL (eng. GANIL’s arguments)
P.  Projets/programme GANIL (eng. Projects and Programs in GANIL).
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CERN

Organisation européenne pour la recherche nucléaire

Benchmark pour GANIL — Mai 2019 ph”ﬂ nthrgpiﬂ



PRESENTATION GENERALE
LE CERN

Création du CERN en 1954 pres de Geneve.

Ambition

Mieux comprendre de quoi est fait I'Univers et comment il fonctionne.

Missions

* Mettre a disposition un complexe unique d'accélérateurs de particules permettant de mener des recherches a la
pointe de la connaissance humaine ;

* Mener des recherches de calibre mondial en physique fondamentale ;

* Rassembler des personnes du monde entier dans le but de repousser les limites de la science et de la technologie,
dans l'intérét de tous.

Valeurs

Recherche — Innovation — Collaboration — Inspiration
Découvertes a travers la science, Innovation technologique, Diversité et rapprochement des nations, Inspiration et éducation

Objectifs

* Contribuer au débat scientifique tout en restant neutres sur le plan politique,

* Promouvoir I'investissement dans la recherche fondamentale et encourager I'élaboration de politiques reposant
sur des données factuelles ;

* Renforcer les liens avec l'industrie par un transfert de connaissances du CERN vers celle-ci ;

e Former une nouvelle génération de scientifiques et d'ingénieurs ;

 Susciter et encourager une sensibilisation aux questions scientifiques au sein de la société.

Signature

4 Le CERN unit les nations et forme les scientifiques de demain.
il . -
Benchmark pour GANIL — Mai 2019 .'J'L HANuNr= | e



PRESENTATION GENERALE
LA FONDATION CERN & SOCIETY

Création de la Fondation en 2014, véhicule juridique de collecte de dons et mécénat.

Ambition

Spreading the CERN spirit of scientific curiosity, for the inspiration and benefit of society

Mission

The purpose of the Foundation is to support and promote the dissemination, for the broadest public interest, of the
benefits of the mission of CERN

Domaines d’activité
e Education & outreach

* Innovation & knowledge exchange

*  Culture & creativity

Objectifs

1. Promote public understanding of science and the various ways it affects our daily life;

2. Encourage and support young people’s interest in the STEM subjects of science, technology, engineering and
mathematics, with an emphasis on physics and engineering;

3. Improve people’s lives by means of innovative technologies;

4. Build capacity in developing countries by providing people with scientific knowledge and tools; and

5. Foster creative synergies between science and culture, stimulating inspiration and enriching the cultural landscape.

5 i H X
i 4
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LE DISPOSITIF DE COLLECTE DE DONS

* La possibilité de flécher ou non son don sur une initiative particuliére.

* 3 manieres différentes d’apporter son soutien : le don en ligne, I'achat de produits dérivés, le mécénat
des entreprises et des fondations

* Une forte transparence quant a l'utilisation des ressources générées par le fundraising

HOW YOU CAN HELP

ONLINE DONATIONS
Them are many ways to support the CERN & Society initiatives. =
You may choose wheihar you prefer fo support spacific initiadives vis earmarked | g o make 8 mmsuee

donations, or if yeu want to make &n unresireted denailion that can be used to
support the immediate and pressing needs of the CERN & Society projecis.

CERAN provedes the lamge mojority of the necezsary operating rescurces for fundrisng. Afrecbon
of unmestricted donations ame aiso used 1o oover processng fees applying fo cantrbidions
recelved by oedt cand or PayPal and other operating sspendiures. Othensiza, all funds go
diredhy %0 Demeliineg our pIojECEs BnG NCTEaSING el Impact,

TECLPTing O (-0 onlins
Gonaion at
wvew ram il

AND COMPANEES.

Hidf e il soenhc's
vkl fow Seletanmy LiiCka iTe

AT THE CERN SHOP epotight, W haes taken
AREAS OF ACTIVITIES — WnpaiEnl SlRps fonvan 50
Eorn Tt ks 40 i i,
11 o Teappann 5o b mwind bl wes can o B mach

Education & Cutreach

Innowation &
Enowledge Exchanga

Cern & Society Foundation Annual Review 2017

Cultura & Creativity

et
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LES DIFFERENTS MOYENS DE FAIRE UN DON @‘
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LES DIFFERENTS MOYENS DE FAIRE UN DON
FOCUS DON EN LIGNE

1ER DISPOSITIF DE SOUTIEN : LE DON

Une grille de don suggére 3
montants, chacun étant associé a
une équivalence-projet concrete

Le donateur a la possibilité de choisir
un montant libre, a partir de 10 CHF
(8,87€)

Thank you for your interast in supporting the CERN & Society programmel

fortributian &Smoung

Deray Aralird CHE

e

may pay for one-dey leb enperience for one student - CO4§F 100

may halp train tio Ngh-school teachars on modern physlcs - CHE 250

may pay the training of one African librartan in digical lbraries - CHE S
= iOther Ameunt
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LES DIFFERENTS MOYENS DE FAIRE UN DON
FOCUS E-GIFTS

2¢ DISPOSITIF DE SOUTIEN : LACHAT DE CARTES ELECTRONIQUES
* Des cartes virtuelles design a acheter pour envoyer a ses proches

* Des remerciements publics sur le site en contrepartie de l'achat d’'une carte virtuelle (ou
« Donateur anonyme » si I'acheteur ne souhaite pas voir son nom apparaitre)

* La possibilité de choisir son montant d’achat, a partir de 10 CHF (8,87€)

« Join our efforts to inspire young people and help the students of today become the scientists of tomorrow. »




LES DIFFERENTS MOYENS DE FAIRE UN DON
FOCUS MECENAT & SPONSORING

3¢ DISPOSITIF DE SOUTIEN : LE MECENAT D’ENTREPRISE & LE SPONSORING
* Une offre de partenariat financier flexible qui s'Tadapte aux attentes des entreprises
* Une argumentation bien établie qui présente 4 raisons de soutenir financierement la Fondation

* La possibilité de soutenir la Fondation a travers des dons en nature ou la mise a disposition de compétences

SPONSORSHIP

We see immense benefit to engaging with the commercial sector. Partnering with CERN & Society allows companies to:

0 Support our programmes, whether in the area of education & outreach, innovation & knowledge exchange, and culture &
creativity;

0 Meet your CRS objectives by encouraging young people’s interest in STEM subjects and supporting the development of talent in
science;

0 Help us shine a light on the integral connection between science and society; and
0 Align your brand with a great cause and an international institution at the forefront of science and innovation.

Sponsorship packages can be designed to accommodate a variety of budgets and interests. Your company support can range from a
one-off to a multi-year partnership, with marketing activities that resonate and have benefits worldwide.

GIFTS-IN-KIND

Making an in-kind gift of goods or services can help achieve our goals and engage a company’s employees and other stakeholders. The
beneficiaries of our programmes are talented youth who may greatly benefit from a company's latest software or product offering.

1o ¥ }t;ig:-r‘ﬁﬂy—gww:ﬁ;
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LES PROJETS A SOUTENIR @
ol
EDUCATION ET SENSIBILISATION

Le globe de la science et de l'innovation — activités de sensibilisation, d’éducation et
d’exposition au Globe : TEDxCERN

La passerelle scientifique — attraction unique a Geneve et plaque tournante pour le
développement de la science et de la technologie en Europe et dans le monde.

Programmes d’enseignement, stages pour lycéens, écoles CERN/UNESCO sur les
bibliotheques numériques...

INNOVATION ET ECHANGE DE
CULTURE ET CREATIVITE CONNAISSANCES

LES ARTS AU CERN - favoriser de nouvelles Développement KiCad — création d'une
approches en matiere de recherche, suite de logiciels libres et a source ouverte
d’expérimentation et de production (FOSS) pour la conception de matériel
artistique : résidences (Collide et Accelerate) électronique.

et visites exploratoires pour artistes.

11 » .
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LOCALISATION ET IMPACT DES PROJETS A SOUTENIR

0 U H REAC H AHO u N D Cern & Society Foundation Annual Review 2017
THE WORLD .

. o o

BEAMLINE FOR SGHOOLS NON-MEMBER STATE SUMMER CERM MATIONAL TEACHER COLLIDE ACCELERATE
COMPETITION STUDENTS PROGRAMMES i il
p At residency programme bringing  Country-specific, one-month artist

Engaging high-gchoal siutents i Snang the next generation of Efuipping achers 1o empowers together artists and eclantists to residency award accaarating
real expanmental partcle physios  poenists the skils to contribuse to the SIS ANG 118 RALFO OF BCINCA . o,y ariletic innevation and creativity batwean culira and
r;ﬂﬂfﬂﬂfu i o developrmem of their conmunities. theough 1halr own sciantific o § Rdarinial massid, | Bolnte: '

propasals were subm 99 students tuly supported for & weeks.  education. ; .
N ¥ o teachars Suprioned 2 ragidancies grented 2 resigonales granied



RESULTATS DE LA DEMARCHE DE COLLECTE DE
DONS ET MECENAT

Budget annuel de 1,2 milliard de francs suisses
(2018), financé par 22 pays.

/ i‘l

TOTAL AMDUNT RAISED @
_' D00 CHF
(758 330 €)

Cern & Society Foundation Annual Review 2017

____.-'" "‘x
(s
Orpaisations Eampanies
% | a%
"“-1 __,-" x.h_ 2
— S
13 Cern & Society Foundation Annual Review 2016
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PARTENAIRES ET MECENES

« Patrons »

« Supporters »

« Contributors »

Autres
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Des comptes officiels sur 4 réseaux sociaux

686 K 694 K
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Des messages concernant I'actualité du CERN, dans une ligne éditoriale cohérente sur tous les
réseaux : découvertes, réalisations, visites...

Un contenu parfois ludique et amusant (719 likes pour pour un poisson d’avril)

Utilisation du hashtag tres utilisé sur Instagram #TBT #ThrowBackThursday : chaque jeudi le CERN
partage une archive

TWITTER INSTAGRAM

CERM 8 SOTAK -8 aw
Uipoaie 3 April 20N3: (Ho you Rl orgur oeo] CEFTL i = " mr
CEFH

A Vv sl i o ha g Boss B S St i ansd S seakai wik

sy T8 e
i o THCPSONT CHR TR, RO e 1971 Tha e phiona of 2ra 24 em

& Teuthirw = Tams rivdrogan bubble chamba:

. 1 @ f - - STET #ThroawBacs Thusa oy
CEAN S SCERK - 1 . '
. BHERCING FEWS: -ome o goes melo fs commemoraln 10 yeas of T
WD NS BT R el D A D

AL miooay on & Apk 1579 e 8 om
Aydrogen bubble chambe (ohien anown
o4 The Bacery chamiber beceuss 0 cames
beCEAN from Sacksy) pulesd e st
pulea at the prodon spnohoiron. Tha TV
e peeeving o The chamber
trarerhie. oma o th ‘el phringrapis o
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E e el
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX
TWITTER VS. INSTAGRAM

* Des réactions concernant les publications du #TBT particulierement nombreuses sur Instagram, vs.
Twitter (pour la méme publication).

TWITTER @ =" (o

1974: The discovery of ehenmed particies INSTAGRAM
#TET ¥ Throw back Themaday

The great physics event of tha year was tha
discovery of the Jpsi subaiomic particle,
conaisting of a charm quark and a charm
antiguark,

sy 1 BT T dgooaey of ohaemesal
purficikan

YTET FTrowhechThumsioy

EJ Tha discovary resulted in a #NabelPrize:
naobelorize.crpiorizes ohyEcs ...

o

Tha grest phwsdca owvwm of e yvear was
ihe dECarediy Of T D) Ruba o
orlicls, comming of o ofmrm cparh ard
o charm anthuads, Gra ol oo
cicreamn, San Tng desoribed tha
RRC R 0 L DT Wi Qo eim ot
CEiih. The decomry mesded n e Mobal
s m Firysion o YETS

Mg ciscrraery wasafiad w2 Hooed Prise
i Pwsies in 1GTE]

Shuarper o autry THrimT

mTanhermyeEth Hire gl Y
o, ey

i S P AT ROR TR R T

Benchmark pour GANIL — Mai 2019 philﬂ chl"gpiﬂ



COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX
FOCUS TWITTER

L'utilisation de Twitter comme support d’appel a don sur I'ensemble de la marque CERN

CERN B LERN S

BLERN ™ r

Find out how YOL can make difference, and The Globe of Science and Innovation is the

. ambnl of scientific research at CERN.
give a chance to students around the world : that you can contribute 1o

achieving QI'EET'E'I' public engagement with
sciance?

CERM &
JER

Help the students of today become the
scientists of tomomow with
/. Happy | threugh

D

@ e s

mmmmmsusmmi‘nxr:r-rmﬂ EMAELI G 7N
5 FEMEI:E.-J.LM:EE (] EXFLORE 5

1w AT 1R - A e 0N T 40 TH e BT
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX @‘
FOCUS YOUTUBE | '-r)

Mise en avant des étudiants et jeunes chercheurs et support d’appel a don

La campagne pour le Giving Tuesday (2017) https://www.youtube.com/watch?v=EtPSLKSpHis

YOU CAN MAKE THE CHFFERENCE

Explore how fundamental research is a driving force for innovation.

As well as the World Wide Web, the most famous CERN technological innovation, CERN’s
particle accelerators and detectors have many applications in everyday life. Electronic
particle-detection techniques, for example, have revolutionized medical diagnosis.

CERN CHAMATE

CERN collaborates with industry, giving it an expertise that can be applied to other areas.
The technological innovations of the Laboratory thus spread rapidly to society, for the
benefit of all.

This film was made as part of CERN’s 60th anniversary celebrations. In 2014, CERN is
celebrating 60 years of science for peace.
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https://www.youtube.com/watch?v=EtPSLKSpHjs

COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX
FOCUS YOUTUBE

Mise en avant des étudiants et jeunes chercheurs

La campagne pour le projet Non Member State Summer Students (2015)

https://www.youtube.com/watch?v=unfM1K0Bn2I

Non Member State Summer Students 2015
are interviewed about their decision to study
STEM subjects, to apply for CERN NMSSS
programme, their experience onsite CERN and
takeaways, their future goals and aspirations,
offering also advice to fellow students.

20 ]
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https://www.youtube.com/watch?v=unfM1K0Bn2I

ANNEXE
PRESENTATION GENERALE
LA FONDATION CERN & SOCIETY (Traduction en francais de la page 4)

Domaines d’activité
L'éducation et de la sensibilisation, I'innovation et le partage des connaissances, la culture et la
créativité.
Vision
Diffuser I'esprit de curiosité scientifique du CERN pour le bien-étre et le bénéfice de la société

Objectifs

1. Promouvoir la compréhension publique de la science et de ses diverses répercussions sur notre
vie quotidienne;

2. Encourager et soutenir I'intérét des jeunes pour les sciences, la technologie, I'ingénierie et les
mathématiques, en mettant l'accent sur la physique et I'ingénierie;

3. Améliorer la vie des gens grace a des technologies innovantes;

Renforcer les capacités des pays en développement en fournissant a la population des
connaissances et des outils scientifiques;

5. Favoriser les synergies créatives entre science et culture, en stimulant l'inspiration et en
enrichissant le paysage culturel.

21 i a
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SULEIL SOLEIL

SYNCHROTRON Centre francais de rayonnement synchrotron
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PRESENTATION GENERALE SULEIL

EYHCHROTRON

* Créé en 2001, SOLEIL (Source Optimisée de Lumiére d’Energie Intermédiaire du Lure) est un centre de
recherche situé a Saint Aubin (Essonne), sur le plateau de Saclay.

* SOLEIL, géré dans le cadre d’une société civile de droit francais, est financé par deux principaux actionnaires : le
CNRS et le CEA (qui détiennent respectivement 72% et 28% des parts du centre). La Région lle de France, le
Conseil départemental de I’Essonne et la Région Centre, en sont les partenaires essentiels. Le budget annuel
de fonctionnement est d’environ 60M<€ (2018).

* « Tres Grande Infrastructure de Recherche, source de rayonnement synchrotron, laboratoire, accélérateur de
particules... SOLEIL est tout cela a la fois, et plus encore. »

SOLEIL est un grand centre de recherche dont les équipes développent, en
interne ou en partenariat, leurs propres thématiques d'étude sur de nombreux
sujets qui mobilisent aujourd’hul la communauté scientifique.

S0LEIL met aussi ses stations d'analyse (les « lignes de lumiére ») & disposition
de scientifiques issus de domaines de recherche trés varies, et accompagne
ginsi chaque année plus de 2 500 utilisateurs, académiques ou industriels, venus
du monde entier.

« Soleil, accélérateur de recherche et d’innovation industrielle »

Un outil de recherche incontournable permettant des avancées dans des domaings trés variés.

Q% b & APl D E
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PRESENTATION GENERALE SULEIL

EYNCHROTROMN

Ambition

Etudier la matiére, sa géométrie, ses propriétés chimiques, magnétiques et électriques

Missions

« Education & Public : diffuser la connaissance scientifique, actions pédagogiques et de médiation avec les
partenaires enseignants, de recherche et d’enseignement supérieur, de culture scientifique.

* Solutions entreprises : mettre compétences et équipements a la disposition des industriels et prestataires de
services a l'industrie ; associer les entreprises de |'instrumentation scientifique a la recherche technologique en
amont et en aval.

» Utilisateurs & chercheurs : animer, surveiller et prendre des initiatives pour mettre I'outil SOLEIL au service de la
communauté des utilisateurs. ORGUES, I'association des utilisateurs de SOLEIL, est un organe indépendant de la
Direction de SOLEIL.

Valeur

Multiculturel

24 E'ﬂ-::iﬂ:-'g‘ﬁ-'hg-f:}'rw;f"}
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PRESENTATION GENERALE SULEIL

EYHCHROTRON

Des domaines d’applications évoqués des la description de SOLEIL

A quoi sert SOLEIL?

En recherche fondamentale, SOLEIL couvre des besoins en physique, chimie et en sciences des matériaux, en sciences du vivant
(notamment en cristallographie des macromolécules biologiques), en sciences de la terre et de l'atmosphére. IL permet L'utilisation

d'une large panoplie de méthodes, a la fois spectroscopiques (depuis linfrarouge jusqu'aux rayons X), et structurales (comme la
diffraction et la diffusion de rayons X).

En recherche appliquée, SOLEIL trouve des applications dans des domaines trés différents tels que la pharmacie, le médical, la chimie

et la pétrochimie, l'environnement, le nucléaire, lindustrie automobile, mais aussi les nanotechnologies, la micromécanique et la
microélectronique, etc....

SOLEIL développe également une politique volontariste d'ouverture vers les applications pour l'industrie et les grands enjeux

nationaux (environnement, énergie, police scientifique, archéologie et patrimoine...), avec le souci de favoriser l'accés des PME/PMI aux
technigues de rayonnement synchrotron.

25 = .
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PARTENAIRES S@LEIL
Des partenaires publics...

INSTITUTS DE
RECHERCHE

€O
Y

Centre-Volde Loire

COLLECTIVITES
rerriToriIALEs € TledeFrance

...et des partenaires privés : de recherche et industriels

PARTENARIATS Le developpement de La politique de partenariat de SOLEIL 5 articule autour de deux axes ! les
ENTREPRISES partenariats de recherche [activitds de recherche proprement dites + développerments Instrumentaux)
. et {gs partenariats industrigls pour valoriser la recherche scientifigue et Le développement
cf axe « Solutl.ons pour technologique mends & SOLEIL
les entreprises »

philanthrpia
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PROJETS — VUE GLOBALE

MISSIONS
Education & Publics

SOLEIL est un lieu d'échange et de diffusion de la culture
scientifique et technique. Accessible a tous depuis le démarrage
du projet en 2001, des actions pédagogiques et de médiation se

développent avec nos partenaires : le milieu enseignant, les
établissements de recherche et d’enseignement supérieur, les
associations de culture scientifique...

Solutions pour les Entreprises

SOLEIL, accélérateur de recherche et d'innovation industrielle

Accélérateur d'innovation, de croissance et de compétitivité des entreprises, SOLEIL :

* met des compétences de pointe et des équipements de hautes performances a la
disposition des industriels et des prestataires de services a l'industrie

» associe les entreprises de l'instrumentation scientifique a sa recherche technologique,
en amont dans le cadre de projets collaboratifs et en aval pour l'exploitation industrielle
et commerciale de dispositifs innovants congus par ses équipes.

Utilisateurs & Chercheurs

L'Organisation des Utilisateurs de SOLEIL se doit d'assurer une mission d'animation, de

surveillance et d'initiatives afin que SOLEIL soit un outil scientifique efficace au service
de la communauté des utilisateurs.

27

SULEIL

EYNCHROTRON

PROJETS

Visites du site

Mallettes et documents pédagogiques
Publication de périodiques

Vidéos pédagogiques

Expertise en étude et caractérisation des matériaux
Développement technologique et valorisation
Formation et services technologiques

Plateformes spécifiques dans le cadre de
partenariats sur mesures

4 appels a projets par an pour lallocation des
lignes de lumiere pour 6 mois, 1 ou 2 ans selon le
type de projet

Organisation des Utilisateurs de Soleil (ORGUES)
initiée par le rassemblement d’utilisateurs
potentiels de Soleil (communauté)
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PROJETS EDUCATION & PUBLICS SOLEIL
OUTILS

Des domaines d’application décrits sur différents outils accessibles en ligne

MALETTE PEDAGOGIQUE

MALLETTE PFEDASDHELGUE FICHE SECTORIELLE

o s . S ). il
F - "

Cosmétiques

ot e SRLLEL

[...] Santé : La transdisciplinarité est au cosur de
cette mallette. Vous y découvrirez comment les
techniques d’analyse mettant en jeu le | -
rayonnement synchrotron permettent des

avancées majeures dans le domaine de la santé.

[...]
28 . .
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PROJETS EDUCATION & PUBLICS S@LEIR!,_
VIDEOS

Sur Youtube, des vidéos sous le format Draw-my-life pour plus de pédagogie  https://youtu.be/ILN-cEBkflo

LE SYNCHROTRON SOLEIL
ET SES LUNIERES

29 = .
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https://youtu.be/ILN-cEBkf1o

PROJETS EDUCATION & PUBLICS
PORTE OUVERTE

Une porte ouverte aux grand public, dont Soleil fait la promotion sur Facebook

Si la date change, le programme reste le méme :

+ \isites du synchrotron en petit groupes, explication du fonctionnement de SOLEIL sur les magquettes
« Echanges avec les chercheurs et les chercheuses, sur leur lieu de travail {ligne de lumiére)

» Ateliers scientifiques et ludiques avec les animateurs du Groupe TRACES/Atomes Crochus

« Découverte des oeuvres de Philippe Baudelocque

+ Et toujours la bonne humeur !

Pour cette soirée un peu spéciale, l'entrée sur le site sera autorisée dés 5 ans.
Les inscriptions sont cuvertes a partir du mardi 20 novemnbre.

Les inscriptions sont désormais closes, tous nos créneaux sont remplis. Merci de votre compréhension !

ATTENTION
MNombre de places limitées par tranches horaires.
Toutes les visites doivent &tre encadrées par un accompagnant SOLEIL. (pour les personnes extérieures)

Les visites du Synchrotron sont interdites aux porteurs de pacemaker.

30
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PROJETS EDUCATION & PUBLICS

VISITE GUIDEE

Des visites guidées
pour tous les publics

thématique.

Visite Grand Public

DUREE : 2H

Présentation sur l'historique, le fonctionnement et les

applications du synchrotron SOLEIL

Circuit de visite dans le synchrotron pour découvrir les
différentes installations : batiment synchrotron, salle de

contrile, hall expérimental

Etudiants

DUREE : 2H30

Présentation sur L'historique, le fonctionnement et les
applications du synchrotron SOLEIL

Circuit de visite dans le synchrotron pour découvrir les
différentes installations : batiment synchrotron, salle de
contrile, hall expérimental

Suivant le profil des visiteurs, visite d'une ligne de
lumiére ou rencontre et discussion sur un aspect
spécifique du Synchrotron SOLEIL
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Lycée (1ere - Terminale)
DUREE : 2H30

Présentation, en lien avec le projet pédagogigue, sur le
fenctionnement et les applications du synchrotron
SOLEIL

Circuit de visite dans le synchrotron pour découvrir les
différentes installations (hall expérimental, salle de
contréle) ainsi gue les ateliers pédagogigues (U,
électrons...)

Benchmark pour GANIL — Mai 2019
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Comme pres de 4500 visiteurs par an, éléves, étudiants, enseignants et particuliers,
venez découvrir SOLEIL et rencontrer nos équipes lors d’une visite : un programme sur

mesure avec conférences, ateliers de manipulation, parcours sur le site ou discussion

Scolaires (a partir de la 4eme)

DUREE : 2H

College (gEme_3Eme) ot Lycée (2ndey

Présentation ludique axée sur les applications du
synchrotron SOLEIL

Circuit de visite dans le synchrotron pour découvrir les
ateliers pédagogigues (UV, électrons...), ainsi que le hall
expérimental et la salle de contréle

gratuites
autorisées a partir de 12 ans

du mardi au jeudi (hors période de vacances

scolaires) sous réserve de créneaux disponibles
réserveées aux groupes (entre 10 et 30 personnes).

interdites aux personnes éguipées de pacemaker

(présence d'aimants sous tension)

Si vous étes moins de 10, nous nous efforcerons de
vous greffer a un groupe existant (sous réserve de
possibilité)

philanthr@pia



PROJETS EDUCATION & PUBLICS SULEIL
JEU DE PISTE LYCEENS

Un jeu de piste a destination des lycéens

Depuis 2011, SOLEIL organise 3 fois par an des visites un peu particuliéres, destinées aux lycéens,
baptisées SOLEIL Pursuit. Comme dans un Trivial Pursuit, les éléves sont amenés 3 répondre a
différents défis, afin de remplir le céleébre camembert. Cette fois-ci, en lieu et place de culture générale,

les questions partent sur la culture scientifique et synchrotron !

Dans ce jeu de piste grandeur nature, la classe est séparée en petits groupes (entre & et B éléves), qui
vont d'atelier en atelier pour découvrir les multiples facettes de SOLEIL. Rayonnement infrarouge,
lumiére ultraviolette, rayons X, électrons, accélérateur de particules, autant de notions abordées et

décortiquées sur le parcours.

En fin de session, une restitution d'une vidéo d'application de SOLEIL est organisée entre les différents

groupes, plagant les éléves dans la peau de journalistes scientifiques.
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PROJETS SOLUTIONS ENTREPRISES

Plateforme Cosmetomics

Cosmetomics est une plateforme mutualisée d’innovation
(PFMI) a destination des entreprises frangaises du secteur de
la cosmétique, ayant comme objectif la caractérisation et a la
mesure de l'efficacité et de I'innocuité de leurs produits.

Elle est spécialisée dans le suivi des parameétres physico-
chimiques a différentes échelles afin d’optimiser ces produits
et d'en garantir le diagnostic. Elle vise également a la
compréhension des interactions entre le produit cosmétique
et le support naturel ciblé (peau, cheveu...).

Portée par le poble de compétitivité Cosmetic Valley,
Cosmetomics s’inscrit dans le cadre d’un partenariat francilien
signé en 2013 avec la PME essonnienne Bio-EC et I’Université
de Cergy Pontoise.
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Plateforme Micasol

En 2013, PInstitut Carnot MICA (Materials Institute Carnot Alsace) et
SOLEIL, associés au CNRS, a I’Université Haute Alsace et |'Université
de Strasbourg, ont mis en place une plateforme ouverte aux
industriels de la Région Grand Est de tous secteurs, intéressés par
les nanotechnologies et la caractérisation des matériaux, de I'échelle
moléculaire a I'échelle macroscopique.

L'objectif de MICASOL est d’offrir aux entreprises, en particulier aux
PME-PMI, un acceés facilité a SOLEIL, avec un accompagnement
scientifique et technique. Son originalité réside précisément dans
une offre compléte pour les industriels, allant de l'analyse des
besoins jusqu’au développement industriel le cas échéant.
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PROJETS SOLUTIONS ENTREPRISES SULEIL

Plateforme INRA/Soleil

La plateforme INRA-SOLEIL a été mise en
place en 2007 dans le but de faire
connaitre aux scientifiques de L'INRA, ou
de ses partenaires industriels, l'existence,

les caractéristiques et les performances
des lignes de lumiére de SOLEIL, et les
guider dans leur choix de la ligne de
lumigre a utiliser pour leurs recherches.

| = SELEIL . ]'Sl_1

‘rﬁ .
- v

T EL
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Un travail prospectif a été effectué auprés des chercheurs de I'INRA pour évaluer leurs
demandes et besoins potentiels en « techniques synchrotron » et mettre en adéquation
les équipements de SOLEIL et les enjeux de I'INRA dans les secteurs de I'alimentation,
I’agriculture, I'environnement et du développement durable.

De plus, des ingénieurs de recherche mis a disposition par le Département CEPIA
(Caractérisation et Elaboration de Produits issus de I’Agriculture) de I'INRA de Nantes sont
membres a part entiére des équipes de plusieurs des lignes de lumiére de SOLEIL, pour
un renforcement quotidien de ces interactions INRA/SOLEIL.

Cela fait maintenant 10 ans que I'INRA et SOLEIL ont engagé une fructueuse collaboration,
qui sappuie sur la présence d’ingénieurs INRA mis a disposition a SOLEIL.

Un ouvrage, paru en janvier 2017, rassemble une trentaine de résultats de recherche
issus de cette collaboration. Ils portent sur l'alimentation et la nutrition, la santé, la
biologie végétale et le changement climatique, les biotechnologies... des enjeux de société
qui sont au cceur des recherches de I'INRA, et pour lesquels vous découvrirez dans ce
document I'apport décisif des différentes techniques d’analyse disponibles a SOLEIL.
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PROJETS SOLUTIONS ENTREPRISES

Plateforme IPANEMA

IPANEMA est une unité mixte du CNRS, du
ministére de la Culture et de l'université de
Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, en
partenariat avec le Muséum national d’histoire
naturelle. IPANEMA est localisée au sein de
I’'Université Paris-Saclay.

IPANEMA est un laboratoire de développement
de méthodes avancées de caractérisation de
matériaux de l'archéologie, des paléo-
environnements, de la paléontologie et du
patrimoine culturel, et d’accompagnement de
recherches synchrotron avec des utilisateurs
externes hébergés sur la plateforme. Pour ce
faire, IPANEMA développe et met a disposition
un ensemble de techniques pour étudier
artefacts et échantillons, préparer les
prélevements, analyser statistiquement les jeux
de données collectées.

IPANEMA est une structure sans équivalent au
niveau international. Les infrastructures
d’IPANEMA ont été construites par la Région lle-
de-France et son équipement initial est financé
par I'Etat francais dans le cadre du CPER 2007 —
2013 et de I'Equipex PATRIMEX.
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Institut photonique d'analyse non-destructive
européen des matériaux anciens, IPANEMA
est une plateforme de recherche, unique au
niveau international, dédiée a l'étude des
matériaux anciens a SOLEIL.

Modallidés de soutian

Pt I 15 decwmbne Z0VE, res 8 joar b 18 meirs 2006 8 19nZ4min

(PAMERA, inderfaos soienifipie ef lechnigue, peul accompagner voire proiel Synchroinon en Ssouderant,
gelavt Wik Bagomd, b Addsshion de denatde de Iamips oo fRiscead, Iy prépasaton dag dehanhfizag, fe
dgveiopoement ou MSOaMato de Monteges expamnmeniaw en cokabivatkan Sved les fgnes de Ui, is
collscle des donndes, efou Manalyse des domness

Aujourdhu, ke sousen o IPANEMA 3 [a rechierche Sur es maseriaux anciens $'exerce dans ie cadre
Fanalyses synohroinen de qoelques jours. Les demandes de temps de fiscean delven fare Mabjet d'un
prajed Baumis lors des apgals & gropets gua onl Beu beus e Sk rrois.

» Pour nods contacier, consulez 3 nege de Rresentaion e FAguine ou BNVIYeT UN Messags B
ipansmaEeynehroton-sodail fr

¢ Pour céposer wn preget synchrodnon

coreaiber la Esle des lignes de lumidnes du synchrotien de SOLEIL,

pornachazoans au SUNGe, Mntarface dlestronigue des ublisabewrs,

choisisa sk e camild de pragramems GRE,

Bl waus &bas un whilisatawr suropéen (non frangais), consulies |a pege concemant | soutien des utiisataurs
purcpsans (IPERION CH)

IPANENA accusille des scientfigues nebergss pour des péiodes pouvant aber JUEqUd N0is annses,
L'eccompagnement dIFANEMA comprend [ formation eux methodes analyigues, aur mise an awwe, leur
gdapiation cu la dévelppamant de conceptions nowselles, ks reitamant af 'anaives des donnéas, jusou's
valorisalion des résultats, Les modes d'acoés sonl adapies, notammen pow permetine des éhudes
synchroton de copus ou dé colleslions de mabénau ancens
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PROJETS SOLUTIONS ENTREPRISES

Plateforme Nanoimages X
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Nanoimages X est un investissement d’avenir au synchrotron SOLEIL et destiné aux utilisateurs académiques et

industriels des domaines des sciences de la vie et des matériaux

Deux stations d’imagerie 3D de pointe

Deux stations expérimentales de micro-et nanotomographie
implantés sur la ligne ANATOMIX vont fournir une variété de
modalités d'imagerie de pointe et offriront aux utilisateurs
des conditions optimales pour I'acquisition et la visualisation
des données de volume d’un objet tridimensionnel complexe.

Un large champ d’applications

L'accent est mis d’une part sur les maladies dégénératives
(Alzheimer), les structures cartilagineuses nano
vascularisation, les os et le génie tissulaire et les textures, les
effets des médicaments ... et d’autre part sur les matériaux
du futur en lien par exemple avec les industries automobiles
ou aéronautiques.

Science d’excellence, science ouverte

La ligne de lumiere ANATOMIX de SOLEIL en soutenant des
projets pluridisciplinaires, permettra des développements
communs essentiels en matiére de traitement de I'image et
d'intégration des données multimodales mesurées a
différentes échelles de longueur.

PARTENAIRES PRIVES :
RENAULT Technocentre, Institut de Recherche Servier
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PARTENAIRES ACADEMIQUES ET PUBLICS :

IFP Energies Nouvelles (IFPEN)

Laboratoire Physicochimie des Electrolytes et Nanosystémes interfaciaux (PHENIX)
International Joint Unit “Multi-Scale Materials Science for Energy and
Environment” (MSE)

Institut des Science de la Terre d’Orléans (ISTO)

Institut Pprime

Laboratoire Navier

Observatoire Terre et Environnement de Lorraine (OTELo)

Ingénierie Moléculaire et Physiopathologie Articulaire (IMOPA)

Imagerie Multimodale Multiéchelle et Modélisation du Tissu Osseux et Articulaire
Bioingénierie tissulaire (BioTis)

Biomécanique et Biomatériaux Ostéo-Articulaires (B20A)

Institut de Mécanique des Fluides de Toulouse (IMFT)

Laboratoire d’Intégration des Systémes et des Technologies (LIST)

CEA Saclay

Biomaterials Science Center (BMC)

Synchrotron SOLEIL

philanthr@pia
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PROJETS UTILISATEURS & CHERCHEURS SULEIL
ALLOCATION DE TEMPS DE FAISCEAU T g

/| Sous 'imputsion de La Direction de SOLEIL,
cette paganisation & & mitide par e
rassamblamant & utiliateurs potantisls da
SOLER, qui ont, on outre, organisé ko prormsar

¥ Users' Meeting en janvier 2006,

% Diepuiis, des Slectiong ond eu sy (2006, 2008,

1 207, 2013 ot 2005,

L'Organisathon des Utilisstewrs de SOLEIL
dispese d'un comité du représentatil pour des

A
Ces dews organes sont indégendants, @nt de la Direcion de SOLEIL, que du Consed

dadministration & des Coemitds de Proqramrnas.

& charte w10-R2-2000.pdf (2087 Ko - pdf) (20067 Kol
b=t Folder

nEaatenn
e cotte assockrtion a doédvalidée par le Comité des Usilsateurs.

L'Drganisation des LMilisateurs de SOLEIL 5@ doi d'assurer une rmission d'animation, dea
survesilance ot dnitiatves afinogue SOLEIL soit un outl schentifique afficace au service
oo ka communauts des utillsabours.

Wotre adhesion & MOmanisation des Litiisateurs de SCLEIL ot toutes oS I"H'l'lﬂl‘q".lﬂ'ﬁ ol
suggastions qua wous pourrnz faire sont la garantie d'un fonc ull

ot SELEL NOMBRE D'APPELS | DATE LIMITE DE
TYPE DE PROJETS LAPPEL PERIODE D'ALLOCATION DUREE DU PROJET

15/02 dul ternb 28 féwri
En 2016, 40% des demandes de « temps Standard e 6 mois

. .re s . 15/09 du ler rmars au 31 juillet
de faisceau » par les utilisateurs extérieurs
ont été acce ptées BAG MX - BioSAXS 1 15/09 du ler mars au 28 février de lannée n+2 2 ans

BAG NON MX - BioSAXS 1 15/09 du Ter mars au 28 féwrier de l'année n+l lan

Acceés Rapide - En continu En continu
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PROJETS UTILISATEURS SULEIL
LE COLLOQUE ANNUEL SYNCHROTRON

th| SOLEIL

USERS'

JANUARY 22™ and 23", 2015
Ecota Podytechnigie (Padziseay) A SOLER [Saint-Aubie)
EEE————

L= 90&mes Colloque des Utilsatmars de SOLEIL == tienl o= pad 22 et vendredi 23 jpervier 2015, & 1Ecals
Polytechniqua st a SOLEIL

Ce mandezwvous incontournable pour la commerauis des wblsateurs du ayonnement synchroton est
fooeasion de recusllir i8S demédnes Informatons sur 1B machine, sur les perormancas des lignes, et
d'dchanger araamiis sur e aspacts sciemiligues, ehniques et pratiques de Mutlisation du synchmoden
Il est conslited de 4 conféences planléeas couwrant diffésants tidmes 08 recherchs da B communaala des
utilieabeurs o SOLEIL !

*  NMiatidre g,

= MEtdriaue anciens — Tere el Envronnemant,

= Gremie et phyaloa-chimes - Réacthitég n it - Mesbre molla

¢ Proprglés de ka mabere ot des maiérgua @ Seckure, Organealion, Caraclensadon, Elabarabion.

Pour la premiére fois, tes abeliers lechniguas tanswersan sonl organisds ur los themes sufvants |
*  Environrement schanridons | condions emnames
*  Sieckage ef analyse des donndes
= Meaures couplées

Log geagion:s Darsidles £onl COMPoESes d'axpoads aciemifiguas Hﬂhm eflactannds 4 FIIE'I]T (=[]
MESUTTIES SOLTTIS.

Lin tmmps d= cormvreiable = de disccmsions est opanise & SOLEIL b= jpodi 22 jarviesr aprés-mich aves Ia
sEssion pasiers ol e stands d enfreprses airsl gue & visite des lignes de lumire @ HERWES, MARE at
ROCK,

Saienmeig ComMITEE

Erver ETFRHEA 2055 Mrmrar i oo
Vb | T AT P

o= CDLE L L aarcfeed wonaern e, med
o o PR AETH Lk P {nnyryn iy
ek TS R, P

et e f L THLTLE N | 5]

Bt vt LD 6 R 500, B b
e T T i

Band w WY AP Pl

Py WA [ TPSR . Py

Byt AL LR Harwrs an
etz TP 5 [ e

La joirmde & lanming par & ramiss du pris e mellleur poster 8ediant of du Butlet donatoina,
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX SULEIL

FeYNCHROTRON

Soleil est présent sur 3 réseaux sociaux : Facebook, Twitter et Youtube.

I EI Synehrdran S0LEIL Q .

Total des mentions Total des abonnés

J'aime
Tweets Tweels &réponses  Médias
Synchrotron SOLEIL &
@gyncheE0LEL Synchrotron BOLEIL @ @nncrvaSCLEIL 180
= I3 Youlube™ Rocharcher Q Statistiques
fsert be 22 2012
. Synchrotron SOLEIL o
5236 abornids
Q3L T vues
ADCLUEN. YIDEDE PLAYLISES COMMUNALTE CHAINES A FROPOS
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX

RELAIS DES PROJETS SUR TWITTER

SULEIL

EYHCHROTRON

Synchrotron SOLEIL B ScynobroSOLUEL « 3 oy

SGLHL ™ giegg dcirnées Matlonelas dea Carbirants Eolaires, ranciaZ-wols annuel |:I.|

LT

g pai i n@chiia [A0R, Boles Fosls, o 13 au 15 mai 2019 4 S0LEE.
11 ke P L v s 00 L S0 1S e w0 Wdien. Dhana linvira b
TRATE - T esanamerie)

ﬁ—"&n—-—-""’-_iﬂm'

4™ Journées Nationales des Carburants Solaires

."“I i., A e T
.-I. ; Fﬁ.

Synchentron SOLEIL & Bemchee2000 0 - Th s

B Sohorificpee sur la bgne de lumides misrofaecesg 1 8P mamads, gddeds 2
hia i st gra e

Profi: Dociewn. e en hickogls structinales + DornaEsancss ds base =n biochimie,
ehiris & plysime Tachniquas de oo iEiogeniss & Bocretslographia

Syt hr ey Bkl Fr o rpdioda e . .

ll"iﬂll’lll. -
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COMMUNICATION SUR LES RESEAUX SOCIAUX SULEIL
VISITE VIRTUELLE SUR YOUTUBE TEHETIEN

Une visite virtuelle de Soleil a 360°

Visitez SOLEIL... sans vous déplacer !

Nous vous invitons a découvrir la toute nouvelle vidéo immersive tournée a SOLEIL. Suivez notre guide et entrez dans les tunnels des

accélérateurs, la salle de contréle, le hall du synchrotron ou sur une ligne de lumiére, et toujours avec la possibilité de regarder tout
autour de vous, a 360°.

Un peu plus de cing minutes de présentation de SOLEIL, pour donner envie d'en savoir plus, et pourquoi pas de venir voir le
synchrotron « en vrai » —par contre, si vous venez, nous ne pourrons pas vous faire survoler notre site comme dans la vidéo...

Bonne visite virtuelle !

https://youtu.be/S72QrBspP2g
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https://youtu.be/S72QrBspP2g

GSI

Gesellschaft fir Schwerionenforschung mbH
Centre de recherche sur les ions lourds
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Foundation 1968 The Helmholtz Association of German Research
Centers
Associates Federal Republic of Germany {90%), State of Hesse (8% ), State of

ted in 1995 to formalise existi
Rhineland-Palatinate (1%). Free State of Thuringia (1%) creaen o o orma e e e

relationships between several globally-
Member Helmholtz-Gemsinschaft Deutscher Forschungszentren - P Genoniellnlepensient rease e geries:

* distributes core funding from the German
Federal Ministry of Education and Research
(BMBF) to its 19 autonomous research

Budget €113 mililon centers
*  evaluates their effectiveness against the

Mission Construction and oparalion of accelerator facililies and research
with heavy ions

Staff 1,400 employees highest international standards.
Visiting 1,200 scientists from universities and research institutes all over
scientists the world, including more than 350 master and docloral candidates

Apprenticeship  approx. 30 apprentices in technical and commercial professions
Projets
Yourng more than 350 doctoral candidales in our graduate school o HGS-

. D . . .
IR HIRe for FAIR es technologies qui existent depuis des

dizaines d’années

Scientific Global cooperationz with approximately 400 institutes from maore * Un projet principal en cours de construction
cooperalions  than &0 countries depuis 2 ans : FAIR
43
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PRESENTATION GENERALE ===

*  FAIR (Facility for Antiproton and lon Research) est construit au centre GSI a Darmstadt via des
partenariats internationaux

. Léquipement est en construction depuis 2017 et ce jusqu’en 2025
Facility for Antiproton

. La réalisation de FAIR a nécessité un investissement de 1 milliard d’euros
and lon Research

* 3000 scientifiques de plus de 50 pays sont mobilisés chaque année sur FAIR

« Expanding the frontiers of knowledge »

« Researchers from all over the world use the facility for experiments to gain new insights about the building blocks of matter and the
evolution of the universe. In addition they develop new applications in medicine and technology. »

Excellence et expérience : « Scientific excellence for 50 years »
Innovation : « For the first time matter that usually only exists in the depths of space will be produced in a lab »

« The universe in the lab »
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PRESENTATION GENERALE ===
LE PROJET FAIR

Des codes de communication trés humains pour appeler les étudiants et jeunes chercheurs a participer au projet FAIR

4 "How do heavy ons nfluence the prap- " Haow can we measure the particles ma
ertes of carbon materak?” Kathadna  storage ring without destroging them in
Kupks, physices speclaliing in maten-  the process?® Shabab Sanjar, an acoeler-
als soence, Is doing reseaech on carbon atoe physost, has developed a resonant
stripper folls for the FAIR acos{erator. Schotty  pickup for the experimental

#orage fing (ESR), The pickup can be
used B0 daterming the Metime and the
rnass of @ dbidual partice

Researchers

at FAIR
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g Record lors du Girls’day 2019 : plus de 50

filles découvrent la recherche et la

technologie a FAIR et a GSI
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PROJETS iI=== Il
#1 VISITES OUVERTES AUX SCOLAIRES

Visite étudiante : I’équipe CURIEosity de Gréece a GSI et FAIR

SARLERIEER e ; i
nEWRY 'r_' i 12.02.2019 | 17 lycéens grecs profondément intéressés par les sciences du lycée de
o T i ' Gazi, Héraklion, Créte, ont visité G5l et FAIR. Depuis 2016, ces etudiants s"appallent
Tl e eux-mimes I"équipe CURIEosity et ont pour objectlf de promouvolr les sclences au sein
; da la communauié de leurs camarades de classs, par exempla en organisant un atelier
2 sur les atomes pour les plus jeunes. L'équipe participe également & des concours lels
gue "Beamline For Schools"” et "Science on Stage (n Greece™. Les étudiants sont
assistes el ancourages par leur professeur Astrinos Tsoutsoudakis.

a7
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PROJETS iI=== Il
#1 VISITES OUVERTES AUX SCOLAIRES

20/02/2019

In the International Year of the Periodic System, 20 school students who are enthusiastic about the exciting world of chemistry
visited the FAIR and GSI facilities. These are the participants of the Chemistry Olympiad from Hesse and Thuringia with their
tutors. After an introductory talk, the group gained insight into the existing accelerators and experiments and the current
GSI scientific research projects in a guided tour, as well as an overview of the construction of the future international accelerator
center FAIR. [...]

The visit took place within the scope of a regional seminar in Darmstadt lasting several days, for which the participants qualified by
reaching the second stage of a four-stage selection process for the International Chemistry Olympiad IChO. GSI has been part of
the program since last year, and is embedded in the seminar as a regular component on account of the positive feedback it has

received.
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PROJETS i=== 1L

Le programme GET _[Nvolved a pour objectif de fournir aux étudiants internationaux et aux
chercheurs en début de carriere des possibilités d'effectuer des stages ou de réaliser des
recherches préliminaires afin de participer au projet tout en bénéficiant d'une formation
scientifique et technique.

Cette initiative vise a :

e Offrir aux jeunes étudiants et chercheurs en début de carriere la possibilité de faire partie
du projet international FAIR en effectuant des stages, un mémoire de maitrise et une
attestation dans le cadre du projet.

* Créer des synergies entre les universités collaboratrices et les instituts techniques de
pointe dans les pays actionnaires en permettant - aux opportunités de mobilité des
étudiants et des chercheurs et de contribuer au projet en recherche et développement.

* Renforcer les capacités des groupes de recherche qui collaborent déja pour permettre une
mobilité plus efficace des chercheurs en début de carriere et postdoctoraux dans le cadre
du projet.
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PROJETS I=== 1L
#3 JEUNES CHERCHEURS : GET_INvolved

QET_T’HvﬂIv&d Agreement with indian university GET_INvolved Agreement with South Africa signed
signe

29.03.2019 | Female students and young
rasearchers from Mody University of Sclence and
Technology [MUST) in Lakshmangarh, Rajasthan,
Indis, may soon apply for a2 scholarship to anabls
them an interns hip, traineeship or research stay it
G5l and FAIR in Darmstadt, Germany. The
respeclive bi-lateral agreement bebween G| and
MUST - a univarsity sxclusively for women - was
now signed by G3Iand BUST representatives

08 03,2018 | South African students may now profii
from the new GET_IMvohvad programma which will
Scholarship Programme: GET_INvolved Agreement ::ﬁ:::ﬂ“."'“;:lﬂﬂg d'g:;"’“’:ﬁ’ s
with SUT Thailand concluded resgec ive ti-lateral agreement was now signed by
GEl, FAIR and iThem ba Laboratory for Accelarator
19.03.2019 | Students and young researchers from Based Sclences (iThemba LABS, Caps Town)
mme A SUT Thalland may soon profit from a new o e e
GET_|MNvolved prograrmme, which will owand
echolarehips to perfarm internships, traineeships
r4 and research experlance at G5! and FAIR.
Ropresentalives of G5 and Suranares University of
Technotogy (SUT) in Thalland signed the respective
gy Gilateral sgreement,

F=H k4 e N | T
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Sciences pour tous — conférences publiques de
I’équipe FAIR et du GSI

participation

Les conférences aurant liew dans 'auditorium de FAIR et GSl. 5i la capacite de

Faudionum est insuffisante, levénement sare fransfére dans le fover adjacent.

L'entrde ast gratuits, lnscription n'est pas abligatoira, Les participants extamas sont
Invités & foumnir un passeport pour entrar. Le chemin pour nous peut &lre trouvé sur

les + directions .

53

Prochaln événemant

10 avril 2019
G8i Element Hesslum - Histofre de |8 tarme Hessan
Boahncke, Heiner; Sarkowice, Hans ™

Autres evénements

15 mal 2018

50 ans de lune: un grand pas pour humanlié
Landgraf, Markus -

12 Juin 18
8l Element Dsrmtadtium - L'histoire de la ville de Darmstadt

Engets, Peter -
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EVENEMENTS IN SITU ===

Visites guidées en groupe du GSI et du projet FAIR

54 . .
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EVENEMENTS IN SITU iI== I

Journée portes ouvertes

0 5 itinéraires différents pour explorer soi-méme l'installation d'accélérateur, nos stations de recherche et nos
départements.

0 des chercheurs, des ingénieurs et des mécaniciens invitent les visiteurs dans leurs installations d'accélération et
d'expérimentation, leurs ateliers, leur centre de calcul et leurs laboratoires, fournissent des visites
supplémentaires et répondent aux questions des visiteurs.

* Des retombées positives pour la journée portes ouvertes du dimanche 7 mai 2017

Prés de 11 000 visiteurs présents sur le campus de Darmstadt pour voir les stations de recherche, les laboratoires
et les installations expérimentales.

Paolo Giubellino, directeur scientifique de GSI :

« Nous avons réussi a susciter I'enthousiasme et la curiosité J6rg Blaurock, directeur technique de GSl et de FAIR :
pour la science. Nous sommes heureux que tant de jeunes
soient venus. La science a besoin de jeunes chercheurs
intéressés et de nombreux esprits intelligents qui utilisent leurs
talents pour la recherche ».

«Notre journée portes ouvertes souligne la fascination exercée
par la recherche ».
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EVENEMENTS IN SITU

Journée portes ouvertes

Des jeux et animations pour tous les publics Programme d'accompagnement coloré pour toute la famille

! Inscrivez-vous et gagnez!

#ScienceSelfle #Contest
Pransz un setfie devant kes temps forta da GSI 8t da FAIRL Le meiSaur seifis
gagne un vol lourstique! Parbope: wia Facebook, Instagram &t Twitler,

Quiz sciantifigue
Dars un quiz sciantiigue, les visitaurs peuvant lasier lsurs connaissances sur
FAIR et G et gagner un vl lounstigue autour du campus, entre aulres pris,

Devenir expert an recherche (pour les enfants de moing de 16 ans)

hoa eunes visiteurs sont inviés & explorer les slaticns scentifiques et &
collecter les Embres sur une carte pour devenir expar an recharche, Avec
asser de imbres collectes, ils obtiennent un cerifical el une pelite surprise 2
tenie dinformation.

« Experiences prafigques
La vache au chooodat sous vids produisant des &léments 2f eocaldnant des
particules: participaz aux expénances prabiques of axplorez es phénomenas

physiques

56

Prograrmme pour anfants

HNous propogons wn programmes spécial deating principalement su
jeunas visiteurs, Cela lBur permetive de sabslaime ko curiosits ks
de passonnantes smissions scientifigues consacraas au «feu et a la
glaces. Lea enfanis pourront également profiter de chitaaus
ganflabies ef danimalions supplémenlaires,

- Cosplay Star Warg

Le club g costumes 5016 gamison allemande se déguisa en
costimes Star Wars

Campus d'art

Lexposition de pholos "Resesrch in Foous” montre la beauté des
schances &l des technologies: des imstruments cornpleses aux
formes, symetres el couleurs inhakiuelles ont l=ur propre
el bl i

Musigue
Le programma d'accompagnement comprend des speciacles de
musigue &n plein gir 2u bord de M'éang.

Nourriture et boissons

Un large &ventail de plats et de boissons sera proposs au restaurant
aZum schralan lonis, au caf eluark-Teilchans g dang divers
stands s |e tBramn.

philanthr@pia
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iI== 1l

A new form of cancer treatment was developed at C5I. From 1997
uritil 2008 more than 440 patients who suffered from tumors in
the head or neck region were treated with heavy lon beams. lons
selectively damage tumor tissues while sparing the surrounding
health:.r tissues. By now the therapy is well-establ ished in clinics and
mearnwhile sclentists at 051 are working on its further development

* Introduction du sujet de la vidéo par un présentateur

https://www.youtube.com/watch?v=tQ4cpBZxaVU

*  Explications du physicien Robert Kardeka

e Utilisation du Draw-my-life pour expliquer le processus de destruction de
la tumeur grace aux ions lourds provenant d’un accélérateur

*  Démonstration du fonctionnement des équipements avec une modéle
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https://www.youtube.com/watch?v=tQ4cpBZxaVU

COMMUNICATION

| Anniversary program of the public lecture series "Wissenschaft flr Alle"

Mol only 35| celebrales b0 years af exislencs, also the penodic table of The elements
a8 185 15010 Derthday, Hence, our anniversary program of he public Bctluras seres
"Winsanschaft fiir Alle" in tha yaar 20149 focuses on the paradic table and the aix
elemienis discoverad al G51 with 3 lalk for each one of hem. A conbibulion on the
hilherto achisved scientific highlighls of G351 s also an integral part. Further
information can he found on the & website of "Wissenschaft fiir Alle” (German only).

b~

A rpver 1Ny poaioord - .r[:pauﬁnlE-El
HEH

Photo Calendar for 2019 — 50 years G51

To caiehrats the anmversery we desgned &
photo palgrdar: This calendar s free of
g,

B For employees

Emglovess of GSI and FAIR can piek up thair
copy at the G5 prind shop

Plassa nate: To maka sure that evarmns gais
3 calgmmar, we oy hand out fa'd copas par
[HErSIT.

S50 yrry G251 pRni CalernEr

B For external parties

500 calehdanm Sra raeenad for &hipping. I you wolkd Bos (o gol 3 copy, ploasd amd
woir adresse o folckaknderallpsl.oa. Fierss nols: Due o e shipping costs wa can

orly send the calendar o admsses in Germany! Cnly as long as supplies last
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COMMUNICATION

= EVoulube Hea|hercima: i Eﬂatlstiquus

Inzant b2 5awr. 2071
FAIR  FAIR GSl - The Universe in the Lab

m=mx  SiRebanndia 104338 vues

Llestdal WIDEDE PLAYLISTS CHAMMES DISCLISSI0N APROPOS

& | Mstagram B e

universeinthelab g

F*IH 77 pofications 62 abornds 142 abornenanis

FAlR GFl Accelsryiver Darmatad

Pamicis aoesleaior Mciiny R research inginubg. Exslition ol the Ghiverss, BuUiking
biocks af matiar wenw. o= defmprossum

VWL gL o
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COMMUNICATION iI=== 1l

RESEAUX SOCIAUX /

2 comptes Facebook

* un compte GSl en allemand

* un compte FAIR en anglais avec des publications spécifiques
sur le fonctionnement et les avancées des travaux de
construction de I'équipement FAIR

Les comptes partagent entre eux leurs publications respectives.

660 685

Tenal Sak MBS Terlng ok Ano s

J'aima

60 & &
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COMMUNICATION
RESEAUX SOCIAUX /

* 2 comptes Twitter : un
compte FAIR en allemand et
un compte FAIR en anglais

i . FANRL 351 - Tha Uinivarsa
* Des tweets identiques sur in the Lng
RO
les deux comptes, O ity D Py
. . P TF. - PR - PRI T O RDROET
simplement traduits i g o e

Spécificité 1 : une employée « ambassadrice »

Th Sasscei. Msg & silwp ]
m'n{-.m:cﬁ:-m'-:.-c 2T - 18
Eetoyergs ehd Ciornde O 1 FAIA_GE] o | Lind Sorfising o iooral e o1 i T aalos
Ol DR i (RS Oy s, PO R DL ML L e 34
S C IS BesarsDs: Ui pElia bohl S0rE 0 crar-Den L ven D fasrde man
it i it el ki ra W grone
W Dt S P L Tl ah

[he SR

L ]
591

Spécificité 2 : un acces au suivi des expériences en direct

J08

WEERY
FalA 831 - Das
Enmi“"'ﬂw T ALan B e
2 2824 BOH
Lisk e T B0 8
Frswprornsiounin ey MW . Feofis
i T o s
| is
phids’ rowm— 162? 4

FAIR GS1 - L'univers ¢a... laboratoire |~

# En direct de la grotie:Vious pouvez suivre
I'expérience en cours sur notre plus grand
détecteur # HADES en ligne a tout moment!
webh-doos.gsi.de/~webhadesdonli ...
#BeamTime #UnkverselnThalab 1/2

& e o

Benchmark pour GANIL — Mai 2019 phi[ﬂ nthrgpin



COMMUNICATION
RESEAUX SOCIAUX /

* Un compte Instagram actif autour des projets, des événements
et des réalisations de GSI

* Une appréhension du sujet scientifique par son aspect visuel
fascinant

Fip  urivarsanihelab « B'aboiee
imE B bel=hoHoranirum fie Soivaerionent

unhversainieian Ve wakh you &l he et
fiar tha new year Thank you far your
Sumpo Wie ans looking fonuard %0 a groat
o

Like fomsnras: The paricls tmops
recoded by the @ALICE. Expenment's
Tl Drojadtion chairibed Phvaic aly &
compuler sceniala of GS1cck parl in e
e EruchEm al the BCERN detanios ard
ane party resporaitie for the cata anslysis
aoltwans |necs e dalection collaioers of
lead ions ard protons acoperahad by the
flLHC takn place. With the nelp of the nos
partcles the scienbsis By % tind out it

A g
i B T (-]
| e |

[ T

COnnBCioT- WS |
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COMMUNICATION === 3K
RESEAUX SOCIAUX /

Le Centre de recherche GSI explique les différents
processus de recherche et le fonctionnement de
ses équipements a travers des vidéos
pédagogiques.

* Contextualisation et introduction du sujet par

un présentateur Comment découvrez-vous de

nouveaux éléments?
* Explications et démonstrations d’un

N 1,7 kvues il ya 2 ans
scientifique au centre GSI

» Utilisation du Draw-my-life pour expliquer les
processus

« Commentaires du présentateur pour vulgariser
les explications et faire le lien entre les
interventions du scientifique et les dessins
explicatifs

Comment fonctionne un
acceélérateur de particules?

8B3kvues-ilyaZans

63 ® &
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Benchmark complementaire a titre gracieux
Phase 1 / Etape 1
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CONTEXTE

= En complément des 3 cas de benchmark prévus dans sa mission aupres du Ganil (CERN, Soleil,
GSI — projet FAIR), 'agence Philanthrépia présente ci-apres des cas d’institutions un peu moins
similaires au Ganil, mais inspirantes de par la structuration de leur collecte de fonds privés :
* Clinatec — centre de recherche biomédicale en micro-nanotechnologies
 EMBL - centre de recherche multi-sites, collecte au niveau européen
* CRG —institut biomédical, collecte au niveau européen, collecte débutante

=  Objectifs : identifier les standards actuels ainsi que les pratiques les plus inspirantes afin
d’analyser l'offre présente sur le marché du fundraising.

= Lagrille d’analyse appliquée a été la suivante :
* Présentation de la structure de référence et de son organisation
* Présentation des principaux éléments de discours
* Présentation de la part des dons / mécénat dans le budget

* Présentation des dispositifs de collecte déployés
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COLLECTE DE L'EMBL
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PRESENTATION GENERALE

Structure centre de recherche et de formation en biologie moléculaire
Statut Organisation intergouvernementale créée par traité
Date de création 1974
Implantation géographique 5 sites : Heidelberg, Hambourg, Grenoble, Hinxton et Monterotondo
Ambition

Promouvoir une recherche en biologie moléculaire d’excellence a travers I'Europe

Missions CHIFFRES CLES
* Plateforme de services
« Recherche 27 pays membres
* Enseignement 237 M€ de budget

* Transfert de technologies aux industries 1 734 collaborateurs

Valeurs 80 groupes de recherche
Innovation, Excellence, Responsabilité 709 chercheurs
Signature

Europe’s flagship laboratory for the life sciences.

Claim de campagne
Lingéniosité humaine au service de la société

Bénéfices
En supportant la recherche fondamentale par une contribution philanthropique vous rendez possible le progrés dans sa forme la plus
pure

Avantage concurrentiel affiché

Flagship européen depuis plus de 40 ans, dont sont issus 2 prix Nobel et 6 prix Leibniz, 'EMBL est a l'origine de quantité découvertes
et de progres pour nos sociétés

67 p "
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RESULTATS DE COLLECTE

En 2017, sur un budget global de 237 M€, les dons (entreprises, fondations et individus) représentent environ
13,4 M€ soit 24% des financements extérieurs et environ 5% du budget.

Exemple de collecte par axe :
* ELLS Microscopes in Action : 32,5 K€, et 66 K€ au total avec la contribution de I'association des Amis en 2017.
e Alumni Awards : 150 K€ en 2015.
* Archives de 'EMBL : 50 K€ en 2014 provenant principalement du grand public.
e Matti Saraste Fund : 45 K€.

Exemple de contributions :
* The Boehringer Ingelheim Foundation et HeidelbergCement : 6,5 M€ en 2017.
*  Wellcome trust : 7,3 M€ en 2017.
* FINOVI: 106 K€ en 2012.

Part des financements extérieurs dans le budget Part des dons dans les financements extérieurs
en 2017 en 2017

u Financements i Fonds privés

extérieurs i Subventions

i Financements
internes

Benchmark pour GANIL — Mai 2019 philﬂ nthrgpiﬂ



DISPOSITIFS DE COLLECTE

Des ressources humaines

"X K § * Un département en charge du développement des ressources. 5 personnes : profils experts

s A, o dans la collecte, issus d’Universités américaines.
 —

S o 1, C * Un département en charge de la relation avec les Alumni. 3 personnes : profils marketing
' issus de la recherche donc proche des alumni.

*  Des prescripteurs : le Strategy Development & Analisys Group, le CA de I'Association des
Alumni et le Directeur de 'EMBL.

Pour une campagne internationale via I'association des amis et le réseau alumni

Pour une campagne multi-cible et multi-canal

INDIVIDUS ENTREPRISE
* collecte online * programme entreprises
* association des amis * association des amis

e réseau alumni

. campagne sur des projets orientés soutien aux chercheurs
69
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CRG"

Centre
- for Genomic
Regulation

COLLECTE DU CRG

70
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PRESENTATION GENERALE CRG"

Centre
for Ganomic
Structure Institut biomédical (recherche, formation, incubateur) Regulation
Statut fondation reconnue d’intérét général
Date de création 2000
Implantation géographique Barcelona Biomedical Research Park
Ambition
Faire avancer la connaissance au bénéfice de la société, de la santé publique et de la prospérité économique
Missions CHIFFRES CLES
* Recherc_he 498 collaborateurs
* Formation
324 chercheurs
Valeurs

76 administratifs
42,6 M€ de budget

6 centres et 28 groupes
de recherche

intégrité, éthique, responsabilité sociale, égalité des chances, transparence, développement durable,
excellence, interdisciplinarité, indépendance scientifique

Vision

Au CRG nous croyons que la médecine du futur dépend des découvertes scientifiques d’aujourd’hui

Positionnement
Nous transformons les découvertes scientifiques en bénéfices pour la santé et en valeur pour la société

Claim de campagne

Our research has the potential to improve people’s lives

Bénéfices

Contribuer aux recherches biomédicales que le CRG conduit au bénéfice de la société
Avantage concurrentiel affiché

Le CRG comprend la complexité du vivant a tous les niveaux et a une vision intégrée des maladies génétiques grace a 'ampleur et la
diversité des sujets adressés et des techniques disponibles

71 » .
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CRG?

RESULTATS DE COLLECTE N

Rogulation

En 2017, sur un budget global de 42,6 M€, les dons (entreprises, fondations et individus) représentent environ 700
K€ soit 3% des financements extérieurs et 1,6% du budget.

Exemples de contributions :

* Axa Research Fund : 1 M€ en 2015

* Fundacio Marato TV3 : 65 K€ en 2014

* Fundacién Mutua Madrilefia : 16 K€ en 2014

=» une collecte débutante, une Institution largement financée par les contributions du CA et les
subventions espagnoles, européennes et internationales.

Part des financements extérieurs dans le budget Part des dons dans les financements extérieurs
en 2017 en 2017
e ; ’ w Fonds privés
- i Financements p— . -
4 ‘ (philanthropie et

extérieurs )
sponsoring)

i Financement

internes i Subventions
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DISPOSITIFS DE COLLECTE

Des ressources humaines

CRG?

Collecte pilotée directement par le Directeur qui s'appuie sur le Grant Office, composé de 10
personnes. Ce service prend en charge I'ensemble du développement des ressources extérieures
« non commerciales », soit le mécénat mais aussi les fonds publics.

Pour une campagne multi-cible et multi-canal

GRAND PUBLIC
e  module de dons online

dons au CRG sans fléchage

(mission générale de
recherche)

73

GRANDS DONATEURS
* programme entreprises
e programme individus

dons orientés
projets de recherche
ou partenariats sur mesure
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COLLECTE GRANDS DONATEURS

Une collecte de projets orientée bénéfices patients de la recherche
fondamentale

La recherche est fondamentale car les progrés pour guérir les maladies en
dépendent. Vos dons permettront a la recherche d’améliorer la qualité de vie
des membres de notre société.

Sollicitation en one-to-one sur 4 grands projets de recherche fondamentale
définis par leurs applications médicales :

=>» les altérations de formation de la peau

=>» la régénération des tissus rétiniens

=» comprendre les causes du vieillissement et des maladies liées
=>» vers de nouvelles thérapies pour le cancer du poumon

Campagne online sur les 4 grands projets et le développement du CRG :
=» module de don sur le site du CRG avec rappel des avantages fiscaux

Conception de partenariats sur mesure pour les entreprises :

=>» 3 possibilités de partenariat : sponsoring, mécénat financier, de compétence
=>» 2 axes d’engagement : recherche médicale / soutien aux chercheurs

=>» 1 contact direct et personnalisé

=» affichage d’exemples : Novartis finance la mobilité internationale des jeunes
chercheurs en Amérique du Sud ; la Chaire AXA sur les prédictions des risques et
maladies liés a I'age ; Eugin Clinic finance une recherche sur l'infertilité...

74
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Alterations in skin formation

Principal Investigator: Vivek Malhotra

Towards new therapies for lung cancer

[—
o=l
i =

(¥

Principal Investigator: Juan Valcarcel
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blll‘la ae COLLECTE DE CLINATEC
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PRESENTATION GENERALE

Structure Centre de recherche biomédicale
Fondateurs partenariat entre des acteurs experts en leur domaine : le CEA, le CHU de
Grenoble, 'INSERM et I'Université Grenoble Alpes
Statut Fonds de dotation a but non lucratif
Date de création 2014
Implantation géographique Grenoble
Ambition

Lutter contre les maladies neurodégénératives, les cancers et les handicaps

Missions
* De la conception a I'évaluation clinique des dispositifs médicaux
* Formation

Valeurs

FEENGES TF BOTATION

CHIFFRES CLES

90 collaborateurs
5810 m2 dédiés a la recherche

4 plateformes techiques
d’équipements majeurs

12 projets financés en 2017

355 visiteurs en 2017
8 a 9 M€ de budget annuel
(moyenne estimée)

L'éthique au cceur du projet : le patient est au centre du projet / la diffusion au plus grand nombre est un principe

Vision
Inventer aujourd’hui la médecine de demain

Positionnement

Clinatec met les malades au cceur d’un projet innovant et pluridisciplinaire qui défend une médecine moins lésionnelle et plus ciblée

destinée au plus grand nombre

Face aux impasses thérapeutiques, Clinatec invente de nouvelles solutions de santé accessibles a tous

Objectifs du Fonds
* accompagner les projets de Clinatec en finangant de maniere complémentaire les différents besoins,
* ouvrir Clinatec a toutes les personnes désireuses de mieux comprendre les recherches,
* donner de la visibilité aux différentes réalisations scientifiques des équipes

Signature

76 Un lieu, des idées, des technologies pour inventer aujourd’hui la médecine de demain
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BESOINS EN MECENAT

POUR INVENTER LA MEDECINE DE DEMAIN,
CLINATEC A BESOIN DEVOUS

MO DIFOEF BN ES3MG e
CLINICASES & TESTE BAGLOGIQUES  Ci: T TEShTi st aTs 07 s LUFARS

WOS BESCHNE EMQUTILE U POINEDHOLG isis & copmm
% -c : Frabadl. 1) e AR i e i AT
ﬂmtlu: 1. o

MOS PEFDEINE EN
RESEDURCES HURMAINES

m millions
d'auros

1.
2
I-.-'

L

i
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Claim de campagne

Investissez dans la médecine de demain
Bénéfices

Soutenez Clinatec et changez la vie de
millions de personnes.

Avantage concurrentiel affiché

Clinatec est une révolution dans le monde
de la recherche biomédicale. Il est le seul
centre de recherche de ce type au monde
qui ouvre le champ de la recherche
médicale aux micro-nanotechnologies et a
I'électronique
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RESULTATS DE COLLECTE

* Les dons représentent entre 25% et 30% des ressources du centre.

*  En 2014 une grande campagne de mécénat intitulée « Les malades n‘ont pas le temps d’étre patients » a été
lancée pour récolter 30 M € d’ici 2020. La campagne avait atteint 18 % de l'objectif de levée de fonds en fin
d’année 2015 et visait I'objectif de 50 % a fin 2016.

Exemples de contributions :
* Covea:1M€ en 2018
* Rotary Club : 40 000 € en 2015

* Fondation Edmond J. Safra : avec un dispositif de don jumelé, a doublé a hauteur de 5 M € tout euro
donné a Clinatec en 2015

En 2017

B Dons collectés

ORIGINE

DES RESSOURCES
EN 2017

B Subventions (CEA,
région, autres
partenaires)
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DISPOSITIFS DE COLLECTE

Des ressources humaines
- Un Conseil dAdministration (9 représentants scientifiques) : rGle éthique et contréle

- Un Advisory Board : expertise scientifique

- Une équipe de mécénat (1 Directeur, 1 Responsable, 1 Chargé de communication ;
accompagnés par une agence de fundraising) : role de collecte et communication

Pour une campagne multi-cible et multi-canal

GRAND PUBLIC GRANDS DONATEURS

g’  module de dons online * collecte entreprises

» collecte individus avec comité de
campagne (19 personnalités)

dons orientés recherche avec présentation de 3 axes (maladies
neurodégénératives, handicap, épilepsie) et de 3 projets (BCl,
NIR, EXPLORER)

79
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Merci de votre attention
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Restitution des entretiens internes

Version complete

Etude de tfaisabilité pour le developpement
d'actions de mecénat Ganil-Spiral2

Mai 2019
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Rappel des objectifs et de la méthodologie

Méthodologie :

=13 interlocuteurs internes et externes
=Analyse des atouts et freins internes / des aspects porteurs du projet Spiral2 et du Ganil

Les questionnements ont porté sur :

=L_e laboratoire Ganil aujourd’hui et a I'avenir, sa notoriété

=[_e projet Spiral2 et les avancées espérées, son calendrier
»[_es conditions percues de succés d'une démarche de mécénat

D’une durée de 45 a 60 minutes, chaque entretien a été adapté aux spécificités des
interlocuteurs internes ou externes au Ganil.

philanthr@pia
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Ganil /| CNRS Navin ALAHARI Directeur du Ganil

Ganil Marie-Héléene MOSCATELLO Responsable de la valorisation au Ganil

Ganill CNRS Francois de OLIVEIRA Directeur de Recherche CNRS au Ganil

Ganil Julien PANCIN Adjoint a la division physique au Ganil

LARIA Yannick SAINTIGNY Responsable au laboratoire LARIA

CIMAP Amine CASSIMI Directeur du CIMAP

IRFU Anne Isabelle ETIENVRE Directrice de I'lRFU

Directeur Adjoint scientifique a I' IN2P3 en charge du domaine

IN2P3 Jean Luc BIAROTTE WA s o
Accélérateurs et technologies".

Scientific & Technical Director of IFJ PAN Head of the Nuclear

IFJ PAN Adam MAJ Reactions and Strong Interactions Division PARIS project Manager

Région
Normandie innovation chez Région Normandie

Romuald GLOWACKI Directeur économie, enseignement supérieur, tourisme, recherche,

Ganil/ CNRS Marek LEWITOWICZ Directeur adjoint Ganil / CNRS

Ganil Myriam GRAR Responsable Communication

DRF/D3P Pascal DEBU Responsable TGIR DRF/D3P

Paris-Saclay Florent STALEY Université Paris-Saclay, ancien Directeur Ganil

philanthr@pia

Confidentiel



. LES APPRENTISSAGES-CLES SUR LE GANIL
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|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|.1. Comment définir le Ganil pour un néophyte ?

Un TGE d’exception... -

« Un laboratoire qui abrite des installations dédiées a la recherche physique fondamentale et appliquée ;
principalement physique nucléaire, mais également une partie (15%) dédiée a la physique non-nucléaire. »

« Effectuer des expérimentations importantes mais trés complexes dans la recherche nucléaire. »

« C’est un laboratoire d’accueil qui met a disposition de la communauté scientifique des faisceaux et des
infrastructures »

« Le Ganil fournit aussi faisceaux et machines pour l'industrie et le secteur médical »

« Seulement 5 laboratoires de ce rang dans le monde »

...une équipe reconnue et engagée de Ion-

« Ganil creates a pool of talents who contribute back to society »

« le Ganil rassemble les seules personnes en France capables de créer le faisceau d’ions nécessaire a ce travail »
« Le premier atout du Ganil : son personnel dédié et compétent »

« Le volume de l'activité d’accueil est de 300 a 350 personnes par an »,

« Les équipes sont mixtes : 30% de chercheurs étrangers en interdisciplinaire, 50% pour la radiobiologie »

« Le personnel est trés investi avec une culture d’appartenance au Ganil trés forte et une vraie notion de service en tant
que laboratoire d’accueil pour I'ensemble de la communauté en physique nucléaire »

philanthr@pia
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|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|.1. Comment définir le Ganil pour un néophyte ?

...une ambition scientifique
technologique d’'exception..

« Une usine de réve qui changera peut-étre votre vie »

« Explorer et comprendre 'origine de 'univers /
Comprendre d’ou I'on vient »

« Comprendre le comportement intime de la matiere en
conduisant la recherche sur le noyau »

« Etudier et reproduire des phénomenes qui se passent
dans le systeme solaire »

« Créer de la connaissance fondamentale et la vulgariser »

« Lieu de transfert de connaissances vers la génération
d’étudiants et de jeunes physiciens »

« Le Ganil répond a des appels a projets dans lesquels
les problématiques sociétales sont de plus en plus
importantes »

philanthr@pia

...au rayonnement internatio-

« |l'y a plusieurs structures comparables en
Europe mais c’est la meilleure en France » « elles
sont complémentaires »

« Une infrastructure unique en France et trés
importante sur la scéne internationale de la
physique nucléaire fondamentale »

« Des détecteurs gu’il n'est pas possible d’utiliser
ailleurs dans le monde »

« Ganil est 'un des 5 premiers laboratoires du
monde en physique »

« Une aura mondiale qui attire les chercheurs »

« Certains étudiants sont sélectionnés dans le
monde entier et y viennent pour leur PhD »

Confidentiel



|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|. 2. Des racines fondamentales

Une identité ancrée dans la recherche fondar-

« La recherche fondamentale a pour but de comprendre d’ou on vient plutdt que de répondre a la question d'utilité »
« Le but est de mieux comprendre la formation des atomes radioactifs et la structure d’'un noyau atomique »

« il ne faut pas avoir honte d’étre un laboratoire de recherche fondamentale et le public est prét a ca »

« |l n'y a pas de recherche appliquée ; il N’y a que des applications de la recherche fondamentale. »

« Les grandes découvertes ont toujours eu lieu par hasard »

...le poids des perspectives d'applications a

« La recherche appliquée a pour but de trouver des applications a la recherche ; pour la médecine nucléaire, pour
I'industrie... »

« [l n'y a pas de chercheur au Ganil qui travaille sur de la recherche appliquée »

« Le Ganil a pour mission 1 de créer de la connaissance fondamentale. Mais il a aussi des missions d’applications
sociétales, pas suffisamment mises en valeur aujourd’hui. La justification doit passer par les applications »

« On ne peut plus rester dans une posture de produire de la connaissance sans suite »
« Je pense que le fondamental sera difficilement attractif sur le long terme, notamment pour le grand public »

« Moi-méme quand je présente les activités du laboratoire, adapte mon discours au public que jai en face ; je mets
en avant la physique fondamentale ou appliquée »

« Le futur du Ganil n’est pas seulement dans la recherche fondamentale, cette époque-la est révolue. Le ministére de
la recherche lui-méme commence a regarder de prés la valorisation que font les TGIR. »

« |l faut développer de nouveaux champs d’application des faisceaux du Ganil. Des installations aussi colteuses ne
peuvent pas servir uniguement avec la recherche fondamentale. »

e O 2
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|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|. 3. Un écosystéme favorable
~ Au ceeur d'un écosysteme scientifique et territorial.

« Le site de Caen rassemble plusieurs organisations indépendantes du Ganil. Elles mériteraient d’étre coordonnées »

« Le CIMAP est en partie localisé au sein du Ganil avec le LARIA (projet ARCHADE d’hadronthérapie — centre traitement
cancer) »

« Le Ganil constitue le noyau d’'un écosystéme (méme s’il N’y a pas d’entreprise implantée sur le campus) aux cotés du
nouveau CHU Caen-Normandie , la plateforme d’imagerie biomédicale CYCERON, le Centre de lutte contre le cancer

Francois Baclesse »
« La région possede une filiere Normandie Energie », et un tissu de PME dans I'énergie »

« De tres bonnes relations avec le cluster Nucléopolis »

. qui bénéficie de I'intérét d'un public curieUX D

« Les gens ont un grand intérét pour le Ganil, le pergoivent comme un laboratoire de recherche et non comme une usine
ou centrale »

« Les JPO sont de plus en plus demandées (la liste d’inscription de 700 visiteurs est remplie plusieurs semaines avant la
date limite) et tous les retours des micro-trottoirs (informels) sont trés positifs »

« 800 visiteurs scolaires /an pour populariser la science ou pour des cours »

« En dehors des JPO, le Ganil est par nature peu communiquant » ; « Les gens ne savent pas vraiment ce qui se fait au
Ganil »

« Un stand Ganil sur de nombreux événements, des ateliers de médiation »

philanthr@pia
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|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|. 3. Un écosysteme favorable

..et qui a su tisser des relations de confiance avec les e_

« Le Ganil vend du temps de faisceau a ses clients, des industriels de 'aérospatiale en R&D, des entreprises qui testent
de nouveaux matériaux et systemes électroniques »

« || existe une réelle confiance entre les industriels et le Ganil, dont les chercheurs peuvent les conseiller dans I'utilisation

>

« Les ventes de prestations aux industriels représentent moins de 10% du budget du Ganil, pour respecter un palier
fiscal »

« Le Ganil a les installations les moins chéres d’Europe »
« Une trentaine d’entreprises visitent le Ganil deux fois par an »
« Le Ganil abrite un incubateur, et réalise des contrats de R&D avec certaines entreprises »

« Le Ganil a créé un ‘spin of’ dans les années 90, Pantechnik, localisé a Bayeux, qui exploite les brevets déposés »

philanthr@pia
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|. Les apprentissages-clés sur le Ganil
|. 4. La situation actuelle

Une sous-exploitation des cap-

« Le Ganil vient d’étre réorganisé, pour optimiser
I'utilisation des RH et le fonctionnement. »

« A cause de la construction de Spiral2, Ganil est obligé
de limiter le temps de faisceau fourni a la communauté
scientifique sur le cyclotron actuel. Ganil fonctionne a la
moitié de son potentiel (4 mois au lieu de 8, etc). »

« Aujourd’hui, le Ganil est fonctionnel de 4 a 5 mois/ an
avec 250 personnes »

« Le Ganil est dans une situation délicate d’attente pour un
personnel trés investi »

Une réorganisation nécessaire -

Une volonté politique a pré-

« Le Ganil est 'une des priorités de la Région »

« La Région a conscience que c’est une pépite sous-
exploitee »

« Cependant, les élus régionaux actuels ne connaissent
pas bien le projet du Ganil »

« Le Ministére de la Recherche regarde de prés la
valorisation des TGIR »

« Les tutelles ont besoin de visibilité sur les retombées
aupres des publics »

« Le Ganil est un peu trop replié sur lui-méme, dans son environnement local, a du mal a fédérer la communauté

scientifique internationale »

« Le soldat Ganil est en danger aujourd’hui, il faut de la solidarité nationale pour le remettre sur les rails de I'excellence,

il faut fédérer la communauté scientifique »

« A date, le Ganil ne tourne pas assez (3 mois par an) = il faut revisiter le modéle, y compris en temps de faisceaux

disponibles pour I'industrie »

« La question d’une mise a plat du modéle est également interrogée (ex : Soleil le synchrotron CEA/CNRS géré avec un

statut de société civile) »

« |l'y aurait également a terme un probléme de transmission de la connaissance et en formation »

philanthr@pia

Confidentiel
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philanthr@pia

Confidentiel 11



Il. Les apprentissages-clés sur Spiral2
Il. 1. Un projet ambitieux

Spiral2, un projet inoontourna.

« C’est un nouveau accélérateur nucléaire », « un accélérateur de particules »

« Le Spiral 2 est un ensemble d’outils ; détecteurs, systemes électroniques, qui mesurent des signaux d’une extréme
sensibilité » ; « I'intérét de Spiral 2, c’est l'intensité des faisceaux »

« Le but est de produire des fragments de fission trés exotiques de maniere unique dans le monde »
« Spiral 2 permettra les expériences les plus intenses dans le monde »

« Aujourd’hui, les chercheurs ne peuvent aller nulle part pour avoir cette intensité de faisceau »

...en cours de déploiement... - ...mais aussi interrogé dans son dépl-
« La phase 1 est constituée de deux salles « || faut démontrer que la phase 1 fonctionne pour attirer des
d’expérience déja construites ; NSF et S3 ; ainsi que partenaires internationaux du Ganil »
la salle d’expériences DESIR qui sera construite d'ici
2a3ans » « La phase 2 est absolument incertaine et a été stoppée par les

tutelles par manque de moyens financiers »

« Nous attendons I'autorisation de démarrage de la
phase 1 par 'ASN, et terminons les réglages » « Une commission scientifique internationale doit évaluer si cette

phase est encore compétitive d’ici 10 ans »

« La phase 1 : produire et étudier des neutrons »
« |l est normal de se réinterroger sur la suite de la phase 2,

« La phase 2 est la plus importante : la production de notamment sur les normes de sécurité radiologique qui ont
faisceaux d’ions exotiques extrémement intenses » évolué »

e O 2
philanthr@pia Confidentiel
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Il. Les apprentissages-clés sur Spiral2
Il. 1. Un projet ambitieux

C’est I'avenir de la recher- ...avec toujours plus d’interdisoiplir-

« Spiral 2 va permettre de savoir comment « Il'y a 30% de chercheurs en interdisciplinaire »
les noyaux se sont synthétisés »
« Linterdisciplinarité en recherche fondamentale est aussi
importante pour le Ganil »
« Spiral 2 va nous apprendre de nouveaux
éléments en mettant des noyaux dans des
etats extrémes et regarder comment ils

reviennent a un état stable »

...et la perspective de nouvelles app-

« Spiral 2 permettra des recherches et des tests sur des matériaux : en quelques heures on pourrait faire un test
équivalent a plusieurs années dans l'espace »

« La communauté souhaite évidement une phase 2 de Spiral2
ambitieuse, pour un projet national du meilleur niveau. Les
experts rassemblés sont sensibles a I'interdisciplinarité. »

« On pourrait trouver un traitement contre le cancer via des faisceaux qui se placeraient uniquement la ou la maladie
agit ; cela entrainerait plus de sensibilité et moins d’externalites »

« |l est possible que Spiral2 soit utile pour une radiothérapie entre 2040 et 2050 »

« De nouvelles applications sont possibles : industrielles, contre les maladies, du matériel médical, de la prévention
des risques nucléaires »

« |l faut toujours garder une oreille tendue vers les applications »

« On fait de la recherche fondamentale, sans étre aveugle et en repérant quand on trouve une application
potentielle »

. O 2
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Il. Les apprentissages-clés sur Spiral2
Il. 2. Une évolution indispensable

Les risques qui pesent sur le projet...-

« L'intérét de Spiral 2 est d’augmenter la durée de vie du Ganil incluant les cyclotrons. Si on n’a pas de Spiral2, ca
serait compliqué pour les recherches actuelles. », « Si le projet Spiral2 ne voit pas le jour, c’est un grand risque pour le
Ganil, car perte de compétitivité », « Cela serait synonyme de déclin et de déliquescence pour le Ganil »

« La structure n’a pas évolué avec le temps », « il y a un vrai probleme d’organisation et de gestion du personnel»,
« par manque de personnel, on n'est pas sdrs de pouvoir faire fonctionner Spiral2 et le cyclotron déja en place »

« On est dans une situation molle qui risque une démotivation du personnel » ; « en admettant qu’on ait demain le
personnel et 'argent, il faudrait encore 6 ans pour lancer la phase 2 »

« Le retard joue sur la réputation du Ganil, qui souffre depuis quelques années »

« |l'y a un déclassement depuis 2010 face aux concurrents aux USA, au Japon, en Allemagne, qui ont fait d’énormes
investissements »

" ...pourtant nécessaire d ...afin de réussir le renouvellemer-
son entiereté. .. Ganil.

« Spiral2 fut lancé en 2000 pour faire passer le Ganil a une
étape supérieure »

« On a besoin de la phase 2 afin de finaliser Spiral
2 et de faire du Ganil un centre de recherche de
premier plan, en premiere position dans le monde » « C’est aujourd’hui qu’il faut franchir le pas pour éviter que
le Ganil soit obsoléte par rapport aux capacités
internationales », « d’autant plus que nous sommes tres
observés a I'international »

« La moitié du travail a faire en salle DESIR (phase
1) nécessite la phase 2 »

« Le Ganil est dans une situation délicate
d’attente », « on est en situation d’incertitude par
rapport au démarrage immédiat de Spiral 2 »

« Spiral 2 est la jouvence du Ganil, la survie dans une
communauté de physique nucléaire internationale
performante »

philanthr@pia
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LE DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES & DU MECENAT
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lll. Les apprentissages-clés pour le mécenat
lll. 1. Une démarche souhaitable et souhaitée

Un besoin financier fortement ressen-

« La phase 2 n’est pas commencée par manque de financement »

« en supposant qu’on ait demain le personnel et I'argent, il faudrait encore 6 ans supplémentaire pour construire et lancer
la phase 2 »

« On a besoin de financements supplémentaires, Cela inclut les collectivités locales mais elles ont déja contribué »
« On s’est engagés a avoir un plan pour trouver des financements supplémentaires en plus de ceux d’IDEAAL. »

« Pour fonctionner a 7 mois, il manque 10 a 20% du budget : quelgues millions d’euros par an »

« Les ressources de vente de faisceau sont assez faibles »

« ’aspect financier constitue un frein dans le fonctionnement du Ganil »

« La phase 1 a colté beaucoup plus cher que prévu, d’ou €galement 'arrét de la phase 2 pour le moment »

Un intérét partagé pour la démarc_

« Avec cette démarche, la dynamique redevient positive »
« S'il y a des possibilités de mécénat, nous serons ravis de les exploiter »
« Le succes de la démarche mécénat pourrait contribuer a la décision de lancer la phase 2 »

« Le mécénat, je n’en pense que du bien si ca permet de développer Spiral 2, de recruter, etc. Mais attention aux
possibilités de collusion public-privé, dans le médical, I'industriel, pour le mécénat d'entreprise »

« Cette démarche, c’est quelque chose qui me tient a cceur, je pense qu’il y a un vrai potentiel »

philanthr@pia
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Ill. Les apprentissages-clés pour le méceénat
lll. 2. Une stratégie a construire

Quelgues expériences vecues en méc-

« J'ai déja eu a coordonner des projets de R&D (ex : détecteur pour le médical / étude sur le cancer) etily aeu a
rechercher des financements de mécénes américains. Une fois I'aspect juridique réglé, ce n’était pas un souci, on a
obtenu le financement et le mécéne était ravi »

« Je connaissais I'ancienne directrice du Clinatec : ses différentes expériences mécénat se sont toutes globalement bien
passé. Il n'y a plus de frein de la part des chercheurs a accepter ce genre de financement, contrairement a il y a 10 ans »

« C’est déja arrivé que des industriels financent des conférences internationales sur le secteur de la recherche pour se
faire connaitre »

« Projet X : un travail de réflexion a déja été effectué avec un financier pour générer des fonds récurrents »
« || faudrait que la Région utilise ses réseaux », « support local tres fort par les Collectivités Territoriales »
« L’exemple des universités allemandes, notamment Francfort (associations scientifiques soutenues par des mécenes) »

« Un pilote Air France qui était passionné de science a fait un grand don a deux reprises en faveur du Ganil »

Une conscience de la difficulté a renforcer son -

« |l faut identifier les projets que les mécenes peuvent financer ; ce n’est pas évident sur recherche fondamentale »

« Le Ganil et Spiral2 vont permettre de savoir comment les noyaux se sont synthétisés, d’ou on vient ; c’est du réve gu'il
faut vendre dans le discours »

« |I'y aura des bénéfices pour les entreprises et pour le public »
« On peut imaginer le naming d’une salle de Spiral 2 »
« Une solution serait de proposer au mécénat de financer des applications ciblées comme le traitement du cancer »

« Ces sujets médicaux sont des niches pour attirer les Fondations, les grands groupes, et les grandes fortunes »

philanthr@pia
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LE GANIL,
ACCELERATEUR

DE CONNAISSANCES
POUR NOTRE FUTUR




Le GANIL
un equipement, des hommes, un territoire

Le Grand Accélérateur
National d’lons Lourds
fait partie du TOP 5 des
laboratoires du monde
pour la recherche avec
des faisceaux d'ions.

Il nous fait pénétrer
dans l'intimité de la
matiére en la percutant,
en la sondant, en la
manipulant, avec des
particules chargées,
accelérées a plusieurs
dizaines de milliers

de km/s.



Le GANIL
un equipement, des hommes, un territoire

Des hommes

L'accélérateur est opéré = -,‘,-4“_,-". .
par prés de 300 el N
scientifiques et N
techniciens sous la

tutelle du CNRS* et du

CEA*".

Cette infrastructure
exceptionnelle attire
aussi chaque année

700 chercheurs venus
d'une trentaine de pays
et une dizaine
d'entreprises, dont les
experiences font avancer
Nnos connaissances et
I'économie.

*CNRS : Centre national de la recherche scientifique

**CEA : Commissariat a I'énergie atomique



Le GANIL

un equipement, des hommes, un territoire

@ Un territoire

Implanté a Caen au
sein de la région
Normandie, le Ganil
est membre fondateur
de Nucleopolis.

Ce pdle normand
d'enseignement et de
recherche est reconnu
dans le monde entier
pour son expertise
dans les sciences
nucléaires et leurs
applications.



AU coeur de la matiere

Le choc provoqué par la projection d’atomes
chargés (des ions) sur des atomes cibles
permet de faire émerger d'une part des
particules, d'autre part de nouveaux atomes,
au noyau plus lourd ou plus léger.

Une mine d'informations pour...

... répondre a des questions fondamentales :
D'ou venons-nous ?

Comment les étoiles créent-elles la matiere de
lunivers ?

... apprivoiser la matiére, et :

fabriquer des espéces chimiques introuvables sur Terre
comprendre comment s'assemblent les constituants de
la matiere

dompter I'énergie des atomes

... faire émerger des solutions nouvelles :
en santé

dans le domaine de I'énergie

pour l'industrie des matériaux

... la société et notamment :

la centaine de jeunes physiciens formés chaque année
les milliers de visiteurs qui se pressent aux portes
ouvertes et aux événements




%u="l Spiral 2, 'avenir du GANIL

" Nt Le Ganil se développe avec le projet Spiral2
(Systeme de Production d'lons RAdioactifs en
Ligne de 2¢ génération).

Il comprend un nouvel accélérateur d'ions fournissant un
faisceau d'ions lourds parmi les plus intenses au monde.
Il offre une plus grande variété de réactions entre les
noyaux des atomes, d'ou émergent des produits divers :
. flux de neutrons, particules trés Iégéres et aussi des ions
. '. tres lourds, inexistants sur Terre.

Ces noyaux exotiques uniques au monde permettront de
| réaliser des expériences jusqu’alors impossibles. Les
! - premieres, qui débuteront en 2021, sont attendues avec
— impatience par la communauté scientifique internationale.

La premiere phase d'investissement, de 165 M€, a été
financée par les tutelles du Ganil (CEA* et
\ | CNRS*/IN2P3***), les collectivités territoriales et des

laboratoires internationaux.

‘ Spiral2 réaffirme ainsi la place du Ganil aux
= avant-postes de la recherche fondamentale et
appliquée internationale.

*CEA : Commissatriat a I'énergie atomique
**CNRS : Centre national de la recherche scientifique
***IN2P3 : Institut national de physique nucléaire et de physique des particules



Aux avant-postes de la recherche

fondamentale, Spiral2 fera
progresser la connaissance...

...des réactions nucléaires a I'ceuvre
dans les étoiles

...des forces qui régissent la
cohésion des noyaux au coceur

des atomes

...des lois de physique théorique établies
a partir des seuls noyaux atomiques
observeés jusqu'icCi

...de la composition de l'univers 1 . ;

...de la matiere qui compose notre
environnement quotidien

e |!|-g,-nm1|u|
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Aux avant-postes de la
recherche appliquée,

Spiral2 permettra notamment :

...la production de substances faiblement
radioactives pour I'imagerie médicale

...la mise au point de nouveaux
types de rayonnements pour cibler
plus précisément les cellules
malignes dans le traitement des
cancers par hadronthérapie

...la radiographie des matériaux grace
aux neutrons

...la perforation de membranes
pour fabriquer des filtres dans
I'industrie pharmaceutique ou
agroalimentaire

...le test de résistance aux rayonnements
pour les composants électroniques
destinés a aller dans I'espace




Spiral 2 s'implante au GANIL

Spiral 2 Plateforme DESIR (manipulation

Systéme de Production d’lons P d'ions radioactifs)
Radioactifs Accélérés en Ligne

Salle S3 (spectrométre
. pour séparer les produits

des réactions nucléaires
Salle NFS (tire parti )

des neutrons issus des
réactions nucléaires)

Accélérateur linéaire
supraconducteur

Cyclotrons
(accélerent des

Futur injecteur \
ions stables)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 (injecte des
1 espéces chargées —
I ions —
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Cyclotron CIME

4 (accélére des
Production ,/ ions radioactifs)
de faisceaux
radlqacpfs Production de faisceaux d’ions radioactifs
par fission de .
I'uranium

Spectrométre ’

haute résolution 4 &
(sépare les /’ . : Financés, construits, mise en service en cours y
atomes crées) /

_______________________________ 4 . : Financés, prévus en 2022 (S3), 2024 (DESIR)

NFS : Neutrons For Science
S? : Super séparateur spectrométre . : Non financés, non programmes
CIME : Cyclotron pour lons de Moyenne Energie

DESIR : Désintégration, Excitation et Stockage d’lons Radioactifs . - Budget a consolider




Vous aussi, participez a cette aventure scientifique

Le Ganil ouvre une démarche innovante de mécénat afin de rassembler les
acteurs économiques et privés souhaitant se rassembler a ses cotés en

faveur de Spiral2, projet d’envergure unique.

Trois possibilités s’offrent aux mécéenes

MECENE - ACTION MECENE - MECENE — NOYAU

PROGRAMME
Vous pouvez soutenir

I'ensemble du projet du
GANIL, accélérateur
de connaissances pour
notre futur.

Vous pouvez, par
exemple, devenir mécene Vous pouvez soutenir 'un

attitré Atome for Space des 3 programmes
pour 800 000 €*. ci-dessous :

Développer la recherche
Diffuser le savoir
Former les talents

*(cot du don aprés déduction fiscale)

Rassemblons les énergies du territoire et

faisons-les rayonner autour d’un projet
d’une intensite unique !




Deévelopper la recherche

ATOM FOR SPACE

Salle d’expériences astrophysiques
pour comprendre comment est né
notre univers et les réactions
nucléaires siégeant dans les étoiles.

ATOM FOR LIFE

Création de nouveaux radio-isotopes,
substances faiblement radioactives
pour I'imagerie médicale.

ATOM FOR DISCOVERY

Nouvel injecteur pour délivrer le flux
d'ions destinés a étre accélérés.

JOUVENCE DES CYCLOTRONS

Perfectionnement des accélérateurs
a la base de toutes les expériences.




Diffuser le savoir

Mise sur pied de colloques scientifiques

Evénements de vulgarisation et de médiation

e stands sur 4 événements par an

» outils de médiation

* événements et conférences pour le grand
public

f-...l - e
pt -ltlwlm'- !
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Former des talents

\1at i

- Y\ S

Chaire de recherche
PhD et post-doctorants

Prix theses et innovations

Chaire junior



Notre programme de reconnaissance

Mécéene ATOME
A partir de 400 000 €

(soit un don de 1 000 000 €)

e ars !
\ 3y Mécéne ELECTRON

. A partir de 200 000 €
(soit un don de 500 000 €)

B N

Mécéene NOYAU

A partir de 100 000 €
(soit un don de 250 000 €)

1 ' . !
: S , t ] '
\ Mécéne HADRON -1 4 ‘ :
A A partir de 40 000 € Ay ‘1\3)‘\ R
(soit un don de 100 000 €) | N / %
. A L : -” J
Mecene QUARK ' O,

* A partir de 20 000 € ‘
(soit un don de 50 000 €) R s v

Votre don ouvre droit a une réduction fiscale. ..

pour les entreprises : réduction de I'impot sur les sociétés a hauteur de 60% du montant du don dans la limite de 20 000€ ou de
0,5% du chiffre d’affaires hors taxes.

pour les particuliers : réduction de I'impét sur le revenu égale jusqu’a 66% de la valeur du don dans la limite de 20% du revenu
imposable.



Béneéficiez d’avantages exclusifs selon votre soutien

VISIBILITE

Nom et logo sur le site web
du GANIL

Nom et logo sur les outils de
communication et de
meédiation

Naming de chaire

Communiqué de presse
conjoint au sujet du
partenariat
Nom et logo in situ

Présence lors d’événements

REPORTING

Envoi d’informations
réguliéres sur 'avancement
du projet financé

Reporting annuel dedié aux
meécenes

PRIVILEGES

Visites groupées du GANIL

Rencontre de vos
collaborateurs in situ avec
les chercheurs et/ou les
ingénieurs du GANIL

Mise a disposition
d’espaces

Utilisation de salles de
recherche et d’équipements

EVENEMENTS

Séminaire en entreprise en
présence de chercheurs
et/ou d’ingénieurs du GANIL

Invitations aux conférences
de vulgarisation et aux
evénements grand public
pour les collaborateurs

Invitations a des
événements du GANIL ou

partenaires (colloques...)

RESEAU

Invitation a des événements
de mécenes

Rencontre privée avec des
chercheurs et personnalités




Pourquoi nous soutenir ?

Cinq bonnes raisons de devenir
mécene du Ganil

Vous pouvez choisir de soutenir notre action
dans sa globalité ou selon un axe ou une
thématique déterminé. Nous affectons votre don
selon votre souhait et nous vous informons des
realisations qu’il aura permis.

Vous valorisez I’engagement de votre
entreprise auprés de vos publics internes et
externes, en soutenant des projets de recherche
de pointe et la diffusion de connaissances
scientifiques.

Vous intégrez un réseau de partenaires réunis
par une méme volonté de soutien de I'avancee
de la recherche fondamentale et appliquée.

Vous bénéficiez d’une réduction d’imp6t sur les
sociétés, a hauteur de 60% du montant de votre
don, dans la limite de 20 000€ de don ou de 0,5%
de votre chiffre d’affaires.




Contact

GANIL

Bd Henri Becquerel
BP 55027 — 14076 Caen Cedex 05
FRANCE

Marek Lewitowicz
lewitowicz@ganil.fr
+33 2 314546 63
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Bp.45

40 Mortain
Telephone 3323389 3100




£ 2018, Renau't comptait plus de 47 000 salaies en France.
Renault et implantée en Normandie  travers plusieurs ites

francais qui it partie e

Sidge socal Renault:

patrice ratton@renault. com
37440

2513 Boulogne Bilancourt Cedex

Remsu a5 Al e ot
Teceenmi v P ———
RTINS ;g i Vst e conasaces s s . .
” armelle.volkringer@renault.com 230 avenue Jean Jaurés
et vl andaton a6 e
i Teineen 3015
eraae et :
e vppe st [reraak
o e T, _ g o
RemTucts | indosrdeeaibares. | cmisons gt o ket e BN, rstdrt s Rt ks ssronsaelen
Elle appartient au groupe. " runo.blin@renault-trucks.com 69800 Saint Priest
byt [
o
2018, R 1 0k 6 3 s o s o
-~ e
P PR—— e i
ot ar e
3 en201 enfonts presse-france@r.bosch.com 93 400saint-Ouen
o ot cenwiaies | s eson st monseute
15t s gl
e e ot 000 R i 0331704000 e e o
C e
ot e | 5 o 00 e dont 5o nrnce o e o o e T — et
€S Group ‘opérateur de systémes. o OME. . ‘communication.cs@c-s.fr Etablissement principal
Pt P— S o1 1384000 Misemen
. " P PRR— rAS— PO o A
" Comovaton kst o 1o, ot et certne e
rertossen, cio <ot
st i comprats oo e erimdegeloniechse ot 8
JonDeTech decty N/A recherche du Ganl +46 (0)73 870 0000 Box 1
fectronlaues Déjh utsateur de b et ‘SE-104 32 Stockholm
PRR——— R e
e —— seensoc
st o | ot . il ot emictna e ot e s
GroupeDassut st oo Agpcaton méclsde b rcherche u GANI point desChams s
e Chaque année, une dotation de 300 000€ 75008 Parls
ansagaesasaskion
[ tiosuhns
‘
i B — el o e -
Lol s o " jean-marc deroyere@ailauide.com i
. emioges s :
: g 5oy
o i st P—

membres.

La Fondation A Liquide possde un
budget de SME sur 5 ans

Développement Durable du Groupe Alr Liquide.
xavierdrago@ariguide.com




Annex E



Philanthrépia

Plan de collecte de contributions privées - Ganil - objectif global a 5 ans de 6 165 000€

Gift Range No. Gifts required [No. Prospects required |Subtotal Cumulative total Cumulative % |Donors
1000 000 € 1 5 1000 000 € 1 000 000 € 16% | entreprises / don exceptionnel
500 000 € 3 15 1500 000 € 2500000 € 41%)| entreprises
250 000 € 6 30 1500 000 € 4 000 000 € 65%| entreprises
100 000 € 12 60 1200 000 € 5200 000 € 84%| entreprises
50 000 € 17 85 850 000 € 6 050 000 € 98%| etp ou indiv fortunés
5000 € 23 92 115000 € 6 165 000 € 100%| etp locales ou indiv fortunés
Totals 62 287 6 165 000 € 6 165 000 €
Gift Range Sous-total nb donors [Sous-total collecte
1000 000 €
200 000 € 4 2500000 €
250 000 €
100 000 € 35 3550 000 €
50 000 €
5000 € 23 115000 €




Philanthropia

Business plan a 5 ans - collecte de fonds privés - Ganil

Année 1 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Recette Nbre de Temps Frais Frais t t 1 poste int Fund
I Arati *recrutement 1 poste interne Fundraiser
Cibles Canle:uxtde (montant | Don moyen | donateurs / Homme externalisation operatl:_)lnr;els ! **frais conseil externe 4 8% des dons
coflecte annuel) transactions chargé* fundraising** cont:al:)alrsties o ***estimation colt 0,10% du don
: Mécénat
Emreimse grand financier ou 625000 € 625000 € 1
compte sponsoring
Grandes Mécénat
entreprises, ETI, |financier /
individus approche one- | 00871 €| 101429 € g 76500 € 99886 € 124 857 €
fortunés to-few
Grands dons
individus et ;:fz:";cgizz' 15000 € 5000 € 3 Selon présence personnes fortunées
entreprises to-few MARGE dans réseau Ganil
locales ANNUELLE
TOTAL 1248 571 € 10 301243 € 947 329 €|
Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Frais
Recette Nbre de Temps Frais arati *recrutement 1 poste interne Fundraiser
Cibles Canle:uxtde (montant | Don moyen | donateurs / Homme externalisation operatl:_)lnr;els ! **frais conseil externe 4 8% des dons
coflecte annuel) transactions chargé* fundraising** cont:;:’a':ies o ***estimation colt 0,10% du don
: Mécénat
E:é:‘;?:se grand | nancier ou 625000 € | 625000 € 1
Gra”d§5 Mécénat
_ent_re_pnses, ETI, ﬂnancrehr/ 710 000 € 101429 €
individus approche one- 76 500 € 108 800 € 136 000 €
fortunés to-few
Grands dons
individus et g’jg;‘;cgizzf' 25000 € 5000 € 5 Selon présence personnes fortunées
entreprises to-few MARGE dans réseau Ganil
locales ANNUELLE
TOTAL 1360 000 € 13 321300 € 1038 700 €]
\ Année 3 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Frais
Recette Nbre de Temps Frais arati *recrutement 1 poste interne Fundraiser
Cibles Canle:uxtde (montant | Don moyen | donateurs / Homme externalisation operatl(t.)lnn/eIS ! **frais conseil externe 4 8% des dons
coflecte annuel) transactions chargé* fundraising** controel:)alrsties o ***estimation colt 0,10% du don
: Mécénat
E:é:‘;?:se grand | nancier ou 625000 € | 625000 € 1
Gra”d§5 Mécénat
_ent_re_pnses, ETI, ﬂnancrehr/ 811429 € 101429 €
individus L Ce 76 500 € 117 314 € 146643 €
fortunés to-few
Grands dons
individus et g’jg;‘;cgizzf' 30000 € 5000 € s Selon présence personnes fortunées
entreprises to-few MARGE dans réseau Ganil
locales ANNUELLE
TOTAL 1466 429 € 15 340 457 € 1125971 €]
\ Année 4 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Frais
Recette Nbre de Temps Frais Lrati *recrutement 1 poste interne Fundraiser
" - I . . 5
Cibles Canlz:ux'de (montant | Don moyen | donateurs / Homme externalisation operatl:i)lnr;e s/ **frais conseil externe & 8% des dons
coflecte annuel) transactions chargé* fundraising™ COntr‘:::arsties r ***estimation codt 0,10% du don
: Mécénat
E;r:i?;'se grand G ancier ou - €| 62500 €
Gra”dels Mécénat
_ent_re_prlses, ETI, ﬂnancrir/ 608571 € 101429 €
individus approche one- 76 500 € 50286 € 62857 €
fortunés to-few
Grands dons A "
individus et m’jg:;c&zzzf' 20000 € 5000 € 4 Selon présence personnes fortunées
entreprises to-few MARGE dans réseau Ganil
locales ANNUELLE
TOTAL 628 571 € 10 189 643 € 438 929 €]
\ Année 5 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Frais
Recette Nbre de Temps Frais Lrati *recrutement 1 poste interne Fundraiser
" - I . . 5
Cibles Canlz:ux'de (montant | Don moyen | donateurs / Homme externalisation operatl:i)lnr;e s/ **frais conseil externe 4 8% des dons
coflecte annuel) transactions chargé* fundraising™ COntr‘:::arsties r ***estimation codt 0,10% du don
: Mécénat
E;r:i?;'se grand G ancier ou 625000 € | 625000 € 1
Gra”dels Mécénat
_ent_re_prlses, ETI, ﬂnancrir/ 811429 € 101429 €
individus approche one- 76 500 € 116914 € 146 143 €
fortunés to-few
Grands dons
individus et |APProcheone-| 5000 € s Selon présence personnes fortunées
entreprises to-few MARGE dans réseau Ganil
locales ANNUELLE
TOTAL 1461429 € 14 339 557 € 1121871 €]
Prévisions 2020 2021 2022 2023 2024
sur 5 ans Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses
Grands comptes 625 000 € 625 000€ 625 000€ - € 625 000 €
Gd etp, ETI, IF 608 571 € 301 243€ 710 000€ 321 300€ 811 429€ 467 069€ 608 571 € 279 399€ 811429 €| 279399€ TOTAL sur 5 ans
Indiv Fortu / etp loc 15000 € 25 000€ 30 000€ 20000 € 25000 € Recettes Dépenses
TOTAL 1248571 €  301243€ 1360 000€ 321300€| 1466 429€ 340457 € 628 571 € 189643 € 1461429 € | 339557 € i3 1492 200€
Marge 947 329€ 1038 700€ 1125 971€ 438 929€ 1121 871€ 4672 800 €
OPTION LEVEE DE FONDS GRAND PUBLIC : 10K€ /SUR 5 ANS, soit 200 dons & 10€ par an
Dons libres Don moyen 10€
- lors d'events Cible : 20 000 personnes/an visiteurs :
Grand Public partenaires ou BEvd D3 (oo 3500 visiteurs JPO (700x5ans) + stands
internes Ganil sur events partenaires et en propre
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Note méthodologique : stratégie de campagne de mécénat pour le Ganil - Spiral2

De : L. Herbelin, S.Trouillard , N. Wodehouse

A: N. Alahari, H. Goutte, M. Lewitowicz, S. Mergui, P. Debu
Le: 17/03/2020

Objet: | Note stratégique phase 1

L’objectif de ce livrable est de modéliser la future campagne de mécénat et d’en identifier les
conditions de succes. 1l fait suite a la présentation orale du 7 février 2020 devant les représentants
du Ganil (Pr M. Lewitowicz) et du CEA (M. P. Debu).

A. Principes directeurs d’'une campagne de mécénat

La stratégie de collecte du Ganil se construit sur les cibles définies en phase 1, en tenant compte
du parametre financier central : le retour sur investissement de la démarche, avec des résultats
mesurables et évaluables.

o Entreprises internationales / nationales : ROl maximum, cibles prioritaires

o Entreprises locales : ROl intermédiaire, forte cohérence, cibles prioritaires

o Individus passionnés de science, visiteurs JPO ou stands : faible RO], cible secondaire

> Complémentarité de la communication de notoriété et de collecte

Si la notoriété d’'une structure conforte I'acte de don par la valeur ajoutée de confiance (« une
structure dont j’ai déja entendu parler en positif »), elle n’est en aucun cas suffisante pour
susciter des dons. Pour collecter, il faut développer des « messages-preuves » de l'utilité et des
avantages a effectuer un don. En ce sens, la communication de collecte de fonds implique des
messages et supports spécifiques en complément des communications du laboratoire et du
projet scientifique. Toutefois, pour une question de colit et de ressources humaine disponibles,
toute mutualisation possible doit étre envisagée (ex : partie dédiée a I'appel a don systématisé
sur des supports institutionnels).

> La communication interne
C’est la premiere étape de la communication en collecte de fonds : chaque chercheur, chaque

ingénieur, chaque collaborateur du Ganil est un potentiel porte-parole de la démarche de

mécénat et doit a minima étre sensibilisé a I'existence de la démarche.
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> Principe d’adaptation du message au public et au canal de communication

Les différents publics impliquent des adaptations de tons, de supports, de contenus a mettre en
avant, méme dans le cadre d'un seul et méme objectif de communication de collecte.

> Rythme et récurrence des actions de communication

Comme toute communication, la communication en collecte de fonds implique un message clair
et répété un nombre de fois suffisant (3 a 7 fois) pour que le récepteur puisse se I'approprier.
Cela suppose de répéter le message au sein d'un méme support de communication (ex : site web)
mais également de multiplier les actions de communication elles-mémes. Ainsi, tout au long de
son cheminement vers le don, le prospect sera exposé 3 a 7 fois a un appel a don du Ganil sous
diverses formes avant de réaliser I'acte de don.

Exemple* de parcours d’'un mécene :

1 - Lecture de la presse / des réseaux sociaux / etc. :

“Le Ganil lance une démarche de mécénat (ou son Fonds de dotation) et appelle les acteurs

privés a se rassembler pour soutenir la recherche”

2 - Réception d’'un courrier postal du Ganil par la direction de I'entreprise :

“Nous souhaiterions vous rencontrer afin de vous présenter notre démarche”

3 - Réception d’'un e-mail et/ou d’un appel téléphonique du Ganil :

“Quand pourrions-nous vous rencontrer afin de vous présenter notre démarche ?”

4 - Rencontre en RDV :

“Que pensez-vous de notre offre de mécénat ? Les projets a soutenir vous

intéressent-ils ?”

5 - Réception d'une invitation a un événement de mobilisation / collecte / une visite

“Nous serions ravis de vous recevoir a l'occasion de ...”

6 - Echanges e-mails et réception d’un dossier de demande de mécénat :

“Seriez-vous preét a soutenir le Ganil (ou le Fonds de dotation du Ganil) avec un

mécénat de X€ portant sur X (projet / thématique), et vous ouvrant I'acces au

programme de reconnaissance associé ?”

*L’Agence précise que ce parcours n’est qu'un exemple et que dans la réalité, certaines
étapes peuvent étre ajoutées, supprimées, déplacées. Le parcours et la relation avec

chaque prospect mécéne est personnalisable.

B. Un double objectif : création de notoriété et résultats en collecte
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La stratégie de collecte ne peut fonctionner que si elle est soutenue par des actions de
communication de deux natures :

1 - Communication de notoriété

2 - Communication de collecte

1. Communication de notoriété

Cette communication précede et accompagne la communication de collecte afin d’en améliorer
(voire d’en rendre possible) les résultats. Elle est indispensable pour toutes les organisations et
causes collectant des dons dans un panorama concurrentiel territorial, national et international.

Elle I'est d’autant plus pour un « nouvel » acteur de la collecte tel que le Ganil, qui doit exister en
premier lieu aupres des mécenes potentiels puis émerger, étre choisi, et enfin rassurer et créer
une relation.

Un dispositif de Relations Presse professionnalisé est fortement préconisé pour accompagner la
naissance de la « nouvelle cause scientifique » et consolider sa médiatisation :

o FAIRE L’AGENDA : médiatiser les actualités du Ganil (scientifiques, événementielles,
partenariales...) ; faire savoir et soutenir le lancement de la démarche mécénat pour
préparer la médiatisation de son actualité sur le moyen et long terme.

o FAIRE L’OPINION : travailler I'image du Ganil (ex : médiatiser le travail de fond des
chercheurs et des ingénieurs, les expériences réalisées, diffuser et vulgariser les
contenus scientifiques) pour développer une perception positive générale.

o FAIRE ADHERER : créer la préférence des publics pour soutenir le Ganil, convaincre
de I'impact et de l'utilité (et de 'utilisation concrete) des dons / mécénats ; cela pour
participer a convaincre et fidéliser des mécenes a moyen et long terme.

2. Communication de collecte

Les actions de prospection aupres des cibles identifiées pour le Ganil ne nécessitent pas d’outil
de communication a visibilité large (marketing de masse).

Les actions recommandées ci-apres reposent sur des outils (argumentaire grands mécenes,
supports préexistants communication institutionnelle Ganil) et des opérations événementielles
tres ciblées (présentation type « petit-déjeuner »).

C. Comment solliciter concrétement les prospects grands mécénes ?

e Cible grandes entreprises : objectif de 4 275 000€ en 5 ans
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Pour les cibles entreprises a fort potentiel, en capacité de répondre a I'offre de mécénat
présentée en réunion le 7.02.2020, nous recommandons une stratégie one-to-one et one-to few,
soutenue par :
- print: courriers personnalisés pour solliciter un RDV ou pour inviter a un événement ;
plaquette institutionnelle Ganil ; argumentaire mécénat ; fiches projets a soutenir
- rendez-vous : rencontres individuelles avec les prospects (présence Direction Ganil)
- events ciblés : visites guidées, afterworks thématiques... regroupant quelques prospects
en cours, soit en guise de ler contact, soit en guise de relance.

La prospection de grands mécénes se déroule sur un laps de temps de 6 a 24 mois ; le processus
est souvent d’autant plus long que le montant sollicité est élevé.

> Les différentes étapes de la prospection des grandes entreprises :

.1. Sélection des cibles et des prospects a contacter et identification du contact Ganil
> Objectif : faciliter la prise de contact avec chaque prospect
.2. Envoi de courrier postal (contenant dossier argumentaire) a destination des prospects
> Objectif du courrier : solliciter une rencontre pour présenter les projets a mécéner.
.3. Relances téléphoniques + emails pour vérifier que le courrier a bien été recu, solliciter un RDV
et (idéalement) inviter a un événement Ganil dédié aux entreprises
> Objectif : se rapprocher du contact décideur et obtenir une 1re rencontre au plus haut
niveau hiérarchique de l'entreprise
4. RDV avec le prospect - présentation du/des projet(s) et envoi d'un compte-rendu
> Objectif : identifier I'intérét pour l'offre mécénat et échanger
.5. Formalisation et suivi opérationnel des dossiers, relances (rencontrer d’autres décideurs au
sein de I'entreprise, envoyer un dossier mécénat personnalisé...)
> Objectif : définir les modalités du mécénat adaptées au prospect
.6. Mise en ceuvre des négociations, signature des conventions
> Objectif : finaliser et assurer 'aboutissement de la prospection
.7.Remerciements a la suite du don (“en privé” : envoi email, courrier de remerciement; et “en
public” : publication de remerciements sur les réseaux sociaux, site web, newsletter du Ganil...)
> Objectif : préparer le terrain de la fidélisation
.8. Mise en place des contreparties, du reporting et suivi relationnel
> Objectif : préparer le terrain de la fidélisation (nouvelle sollicitation a N+1 ou N+2
permettant de reprendre le cycle a I'étape 4 pour un nouveau soutien)

> Focus sur l'identification du meilleur point de contact du prospect (étape 1)

La prescription de proximité est un canal central en collecte de fonds.

L’agence préconise d’identifier en priorité 1 a 2 profils de “prescripteurs”, dans une logique de
relais de contacts, qui seraient en capacité de jouer le role de facilitateur entre le Ganil et les
prospects. Il s’agit donc de profils ayant des entrées aupres de hauts niveaux hiérarchiques au
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sein des entreprises listées, et en capacité de les activer pour “ouvrir la porte” a 'une (ou
plusieurs) des étapes suivantes :

- signature du courrier (étape 2)

- présence a un RDV (étape 3 dans l'idéal, ou étape 5)

- suivi relationnel (étape 8)

> Modalités variables pour les étapes 2 et 3

On peut distinguer trois modalités de prises de contact en fonction de la nature des prospects et
des projets a soumettre en sollicitation :

Modalité #1 : le réseau
Prise de RDV par le ou les profils identifiés comme “prescripteur” / “facilitateur”.
Comme indiqué ci-dessus, le profil a pour role de :

- signer les courriers de demande de RDV ou envoyer un email (qui pourront étre

pré-rédigés par le Ganil)

- téléphoner au prospect, selon sa proximité

- étre présent a un RDV physique

- et éventuellement, participer a une contrepartie aux cotés du prospect

Modalité #2 : les événements

Des invitations a des événements constituent des occasions de premier contact et une possibilité
pour les parties prenantes d’activer leurs réseaux.

Dans ce cas, les étapes 2 et 3 de prospection ont pour objectif d’inviter le prospect a un
événement du Ganil. Cet événement constitue une étape supplémentaire qui vient s’intercaler
entre I'étape 3 et I'étape 4, mais elle facilitera beaucoup les retours des prospects (vs. la modalité
#3) et améliorera le nombre de prospects rencontrés.

Cf. ci-dessous le point 4. “Le calendrier de campagne” pour plus de précisions sur ces
événements.

Modalité #3 : sans contact direct

Dans le cas d’un prospect avec lequel ni les profils “prescripteurs” ni le Ganil n’auraient de
contact direct ou indirect, le processus de prospection se concentre sur les 8 étapes décrites
ci-dessus faisant intervenir le plus haut niveau du Ganil aux points-clés (signature courrier /
email, présence au ler RDV).

e (Cible individus fortunés et entreprises régionales : objectif de 1 775 000€ en 5 ans

Les individus fortunés ont une capacité de de don comparable a des TPE / PME en valeur. Cette
capacité de don varie de 1 a 10% des revenus annuels.

De méme que pour les grandes entreprises, la sollicitation des individus fortunés se fait en

one-to-one et one-to-few. Il faut pouvoir adapter I'offre de mécénat et les contreparties pour des
individus et assurer comme pour les entreprises un suivi relationnel privilégié.
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Les entreprises régionales et les individus fortunés pourront étre invités lors des événements de
mobilisation, ou encore lors d’événements dédiés aux mécenes entreprises (contreparties

prévues dans I'offre mécénat).

e C(Cible Clubs et cercles

Les clubs ou de cercles peuvent étre une cible complémentaire, a condition de cadrer la relation
afin d’éviter des démarches chronophages pour le Ganil.

Les clubs ciblés sont démarchés collectivement grace notamment a un kit de communication
clé-en-main (affiches et flyers mécénat) et des contreparties collectives (courrier d'informations
sur les avancées de la démarche, newsletters, visites groupées du Ganil...).

L’utilité des clubs et cercles est aussi de relayer la démarche de mécénat du Ganil aupres de leurs
réseaux personnels et professionnels (mécanisme de cooptation).

Enfin, le soutien de clubs et cercles peut donner une nouvelle forme de visibilité a la démarche
mécénat du Ganil grace notamment aux événements organisés par ces clubs eux-mémes

notamment pour animer la vie du groupe.

e (ible Grand public

Les événements organisés par le GANIL (portes ouvertes) ou auxquels participe le Ganil (Campus
en féte) sont des moments privilégiés pour mettre en place une collecte sur site :

- borne de don

- urne

- brochure mécénat dédiée

- affichage

L’objectif premier n’est pas tant le montant collecté que la visibilité et notoriété de la démarche
mécénat du Ganil, avec un effet vertueux sur la collecte aupres des entreprises mécenes, qui
seront potentiellement valorisées aupres du grand public a ces occasions.

D. Le calendrier de la campagne de collecte

La campagne de mécénat pour le Ganil se concoit sur une durée de 5 ans, en accord avec
I'ampleur de I'objectif financier : collecter 6M€.

(d Lelancement
Un temps fort de lancement en année 1 est indispensable : I'objectif premier sera d'étre
clairement identifié par les publics-cibles. La création « statutaire » d’'un véhicule de collecte, le

cas échéant, serait une opportunité unique d’en faire un véritable événement de naissance d’'une
marque collectrice en recherche fondamentale.
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L’Agence recommande pour le lancement de la campagne de mécénat :
- conférence de presse / dossier de presse
- événement de mobilisation attractif pour les cibles mécénat

Pourquoi un événement lors du lancement de la démarche ?

- Compléter les démarches de collecte en cours aupres des entreprises du territoire et
officialiser I'initiative mécénat d’un acteur de la recherche du territoire pour créer de la
notoriété autour de la démarche.

- Opportunité de communiquer sur les actions de recherche au Ganil et le projet SPIRALZ,
méconnus du public. L’événement doit s’articuler avec la stratégie de collecte et doit
représenter un temps fort de communication et de pré-sensibilisation au don.

L’objectif consiste a 1) mieux faire connaitre les besoins et actions du Ganil qui ont conduit a
développer la contribution financiere du privé et 2) faire connaitre sa démarche de collecte de
fonds sur le territoire.

(d Le rythme de la campagne
Le business plan de la campagne échelonne les recettes sur 5 années, en tenant compte :

- du rythme de la collecte : une campagne pluriannuelle suit un rythme particulier, avec
un travail de conviction plus intense pour obtenir les premiers mécenes (d’ou un
nombre de mécenes moins élevé les 1™ temps), puis un effet d’entrainement («
boule-de-neige ») avec plus de dons en années 2 et 3 ; vient ensuite une année de «
creux » (année 4) qui s’observe souvent sur les campagnes d’appel a don dans un
temps long ; et pour finir une collecte qui remonte en année 5 grace a I'argument de «
I'urgence » de la fin de campagne.

- dutravail de fidélisation : si la stratégie relationnelle et les contreparties sont bien
mises en ceuvre aupres des mécenes lors d'une année N, certains dons et conventions
de mécénat seront plus facilement reconductibles en année N+1. C’est la force du
travail de fidélisation. Sur les années 2 a 5, le nombre de dons indiqués englobe donc a
la fois prospects convertis en donateurs pour la 1™ fois, et donateurs fidélisés.

(d L’animation d’'une campagne pluriannuelle
Afin d’animer la communauté des mécenes, de les fidéliser (reproduction du don en N+1), et
d’appuyer la prospection de nouveaux mécenes potentiels, il est recommandé de :
- Prévoir un événement phare annuel avec une thématique renouvelée d'année en année
pour réactiver I'intérét des mécenes fideles
- Invitations
- Supports mécénat
- Saisir chaque opportunité, chaque événement ayant lieu au Ganil ou co-organisé par le
Ganil, pour communiquer sur la campagne de mécénat a travers :
- Supports mécénat : kakémono, affiches, brochures, dépliant, flyers prise de contact
- Présentation orale par le responsable du mécénat

Des exemples d’opportunités ont été identifiées par le Ganil, notamment les rencontres
entreprises du réseau Nucleopolis sous format de petits-déjeuners ou d’afterworks.
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(A La cléture de la campagne

Un temps fort final est indispensable pour permettre de lever les derniers fonds nécessaires a
I'atteinte de I'objectif de collecte.

L’objectif sera également de remercier et valoriser 'ensemble des mécenes ayant participé a la
campagne de collecte.

E. Les moyens associés a la démarche

Les impacts et moyens nécessaires a la mise en oeuvre de la démarche mécénat sont réunis sur le
schéma ci-dessous.

Direction et direction adjointe - Navin Alahari et Héloise Gouite

Finance and Refésent IDEAAL
Purchase puis rél. mecénat

Recrutermnant 1 a 2 ETP mecenat e dons Creation et MAJ pages web dediees au macenat
= —

Gaslion comenlions mdcinal Base de donndas donslours + outif Suivl prospects

Mise a jour mfos projets (avancemaent, actualités )
—— ——

Coordwmaiien siratégies com et collects
R
Com Editeon, MA et diffusicn outils mecenal
{mobdisation — C o= =

e Comminicallon & mobdisation infeme

Les principaux enjeux sont le recrutement d’1 a 2 ETP dédié(s) a la recherche de mécénat, et le
besoin de pouvoir collaborer de maniere étroite et coordonnée avec un référent de la cellule
“communication”.

Indispensables pour atteindre I'objectif de collecte de 6M€ de mécénat, ces moyens humains,
techniques et financiers représentent un investissement d’environ 1,5M€ pour le Ganil (masse
salariale, supports de communication, organisation d’événements, colits des contreparties) soit
environ 24% des recettes visées - ce qui correspond aux valeurs généralement observées dans
une situation de lancement de campagne d’un organisme nouvellement collecteur de dons (entre
20 et 30% de I'objectif de collecte).

F. Conclusion
L’étude de faisabilité se compose des éléments suivants, rassemblés dans le rapport final :

- analyse interne et interviews des parties prenantes
- benchmark des organisations concurrentes
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- étude juridique

- workshops d’élaboration du discours de collecte

- élaboration d’'un catalogue de projets mécénat

- définition des contreparties mécénat

- realisation d’'un argumentaire en francais et en anglais
- ciblage d’une liste de prospects entreprises

- modélisation économique (plan de collecte)

- stratégie de campagne

Les principales analyses de cette étude de faisabilité concluent positivement a la faisabilité d’'une
démarche de collecte pour le Ganil - Spiral2, avec les facteurs-clés de succes suivants :

- une promesse forte traduisant les projets de recherche fondamentale mais avec la notion
implicite d’'impacts a venir : “Le Ganil, accélérateur de connaissances pour notre futur”

- mise en avant des finalités sociétales des travaux menés au Ganil (santé, énergie...) tout
en le démarquant d’autres centres de recherche proches scientifiquement, afin de
renforcer la perception d’utilité de la recherche fondamentale

- une diversité de projets a soutenir par le mécénat, répartis en 3 axes facilement
identifiables par les entreprises et faisant écho a leurs stratégies de mécénat : Développer

la recherche / Diffuser le savoir / Former les talents

- lanécessité de renforcer I'attractivité des projets présentés aux potentiels mécenes avec
des descriptifs qui rendent concrets les besoins en financement

- une offre mécénat bien définie avec des paliers de dons lisibles et des contreparties
indirectes associées dont la mise en place doit pouvoir étre réalisée de maniere certaine

- larecommandation de créer un fonds de dotation dédié pour isoler les financements issus
du mécénat, rassurer les potentiels mécenes, et alimenter la visibilité et notoriété de la
démarche mécénat ; a minima, si le Ganil souhaite collecter en direct, la demande d’un
rescrit fiscal a 'administration est indispensable

- la communication aux prospects d’'un argumentaire de mécénat comme support aux
échanges

- une nécessaire disponibilité et professionnalisation du / de la référent(e) mécénat
- des investissements a la hauteur des ambitions de collecte
- une sensibilisation en interne au lancement de la démarche et du soutien de la cellule

Communication du Ganil, dans une logique de coordination / partage de la stratégie de
communication de notoriété avec celle de la communication de collecte.

Merci de votre attention
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NOTE JURIDIQUE ET FISCALE

QANIL-5PIRAL 2

Structuration juridique de la collecte de mécénat
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I.  CONTEXTE

B Le GANIL Grand accéMirateor national dYiens kurds, =0 une Infrastrutture 3 rachetche de
prembas plan {nitige communément dies 1976 par l= CHRS et le CEA. Il a5t aujourd hoi 'un des 4 plus
grands kboratoires au monde pammettant la syothése ot Udtude des propriétés des nodneaus
nayaus. Le CHRS ot be CEA ot amonck, dapusz 2005, 'évolution de tet dquipement dexcellence pour
Finstallation du $piralZ, permettant d-aller encore plus kxin dans Fétude des neyaus dits snotlques.

Confarmémant 3 13 tiche 2 de 3 phase 2 du proet saropesn IDEAAL, Te CEA & comme progel
denvisager e démarche de mécénat pour contribusr au financement des nfrAsTRACTURES
[&quiperments &t constructions) ot ces ravane de rechercha du GANIL,

Le projet suropian IDEAAL — artivé sur 3 ane dapuls janwler 2017 - regroupant k= GANIL, k= CNRS, ke
CEA et Nugleoptdis an France, alnsi que G51en Alemagne ot W1 PAH an Pologne - 2 pour vacation de
rerdureer bes partengriats et coppérations memationaks du GANIL - Spirall aves ket acteurs publics
et privas, dans une logique de développement financier soutenable. Uobjectif de colleck serait
compels entre 10 et 20 millions d'eurgs,

A cette £n, la présente Stude vise & d4finir k2 wihicule de collecie de dons le mikux adapte |l& GIE
GAHIL ls-mime oo autres structure od hec),

O Pan: natre praposkion sved le cabinet Philanthroph, nos prempéres intuiticers onk dté Snoquaes
5" aglzsant de Forganization da b colbecte,

Heotamment, [objet du mécénat du GAMIL-Sprall doit #ire berrogé plus largement que
Fécpiipament Sphral2 lui-mame, cormpte bani d Iy kit

- de la nature spécifique du projet déerik en page précédends,

«  'urwe approche partenariale préexiiants aves les entreprises Soonamiguenent concemées
par les trovaux lides au BANIL — par conséquent & cosur de cibla » de la démarche - mais dép
ehgagées au travers de modébes de financement différents da mécsnat,

RS premignes Intultions, visent dond &

- deépaster je simpla financement de & léquiperment o (o1 de son fonctionnement) pour
inabilser &t animer une communauté ngagie actour de la connaissance scentifique, Cotte
animatign communauiaire reposerait sur des opérations da relations publiques conrdidas §
celbas de 13 collecte de fonds, avec b milse an place de conférences ou pelis dé|ewners-
débats visant & démultiplier les points de vue (sdentifique, Sconombque, politique, culturel,.)
avtour des domaines des travaue dy GANIL =t du ride da | Schancd polr nrotre soclée [..] .,

- considérer avet una attenthon particullers les fondations prlvées pour répondre § (3
dimension termatienales du projet, plus partiulérernent en Sllemages, pays Suropésn
rasserniiant b plus grand nombre de fondations dort plus d'une centalne financend das
projats intarnatonaux,

O e GAMIL a été Créé par deux organistnes de recherche associés, A parts dgakess, pour =

construction et son Foncthonnement @ ke CFA et le CHRS. Sa lomee jurldique est celle d'un
Groupetnenl diptérdt sconomigque [SIE).

b bl |
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La prssents étude vits & analyser dans gueliss conditions le GAMIL poura collecter das fonds issus de
donatews privés, dans ke cadre do régime fiscal de faveur du mécnat

Cette Etude aura pour objectif d"sxplorer les posshilibés pow le BGANIL de recevbir &l gher da
Fargant venant di fonds privés. Elle sera organivba én différentes dtapes

1. Motre étude visera 3 déterminsr #n premier liau be régime fiscal des activités de recharches
portées par bz GIE (ou A tarme par la structure qui pourrail $we identfiée pour porter cas actiates).

2. En Fonclion des premidres conclusions de celte analyte préalable. Pétude devra |dantifier la
Capatité pout un GIE de pouvair collecter des fonds prives, dans la cadre o non du régime fiseal de
favewr du mécenst (notamment des fonds provenant de fondations), et comment organiser la
collerte permettant auy dohateurs de défiscazer |eurs rersermants.

3, Enfin, différentes proposions de strocturations altermatives seront détailées pout répendra au
cahier dag charges du CEA, 3fin de déterminar 5i le GIE apparait Etre ks forme urldigue optimake pour
collecter et geror da tals fonds, Le maintien du GIE accolé b une structure dédide 3 la colleciz idu
typo fondation ou fonds de dedation) gara hotarmment abordé, ou la céation d'une structure
assurant conjointernent la réalisation des activitds de rechrrche et la collacte de fords dans wn cadre:
Rscsl securiss,

I, ASPECTS FISCALX DU MECENAT ET DU PARRAINAGE

2.1 Distinction entre mécénat et parrainage

souvent proches, le mécénat et le pamainage doivent étre blen disiingués dans la mesure o keur
regime fistal est netisrment different.

Pour rappel. be mvboénat s= dEflnit comme & « soulien maténie! gpporté, sans contrepartie directe
As Jo povt dv Déndficiairg, & vne sre au & une personae pour exercice d'activités présentant
frtdrdt géneralw [répertolre terminologique, édition 2000, étsbH par la cormmission géndrale de
terminologi|a @6 de néologie). La perwnne qui apporte un tel sculien &0 désignee par ke mal
A IECErd W

En revanche, ke parrainage se définit comme etant |& « soutie motériel apportd & une momifesiotion,
& e personne, 8 uR Drodiit o 6 une Orgavisalion en vue d'en retirer un bénéfice direct v'. A b
différence det actiont de mécinat, ks opérations da parranage sont destindas 3 pramowvolr Vimage
du parrsinevr ot comportent Firndication de ton pom ou de ta marque avec une Finalte commerciake
parfailement identifiée d&s Forkging de Poperation, La parsonns qul apporte un tel soutien est
décignée par ke mot « parramewnr 5. Cas bernes Femplacent ks mots « SHS0Ning » eF § SRonsar w.

! képertiee cenkimiol ogaguee, dedikkan 2004, ftabl par o ComrnRsion raoaly o terminobonple ot de nickoghy

ROEYGA
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Le mécenat se distingus donc du parraknage en te que b mbodne paursuit tne intenthon libdrake
conirairement 0 parrain gul recherche son INtér&t direct. En pratique  peut étre difficile de
distinguer ket dewx opéravons &t ci d'auiant plus que. dans ks deu hypothésas, "entrapnise a5t
légalemant AUtorisbe & asSOCIr SON NOM AUX Dpérations réalisdas par Forganisme soutem,

OX En cas de dowte sur la qualification d’une opération de récénal ou de parrainage, i apparsil
nhogssairg de raverir A Ia notion méme de don paur déterminer si le méoéne #51 motlvé par une
véritable mteation lbérale, c'ast-A-dira par [a wolontd de donner.

Les enjenx notarmnent Rscaux de cette distinciion sont imgortants puisquiils parmatirent ou non au
mecing de rendre $on gon &igibis au régime fiscal de faveur du nwcénat et ke condulront & postuler
du caracrire libdral da sa démarche, Il comviandr ainsi que be rméclnd 18 préconsiiee des moyens
de prauye,

Caite précaution pourma utilkement se traduire par L rédaction d'une comwention d& mécdnat alosh
que # par fa concordance dy troilemant fiscal dans las comptes du donatoire et du donateur ou &
partie des pidces fretiffcotives davises por ke béngficioine jfacture/réci fiscol). 5i Fentreprizs veriante o,
par erreur, Loité uie opération de mécénct #n pavrainoge, Il o'y o pas de conséquences pour e
béngficigire’, »

O Fiscalemvant, une diFférence fondamentale Hppose mécdnal §1 parramage.

En effet, le purarnees enire dans e champ d'application de o TVA alors qua ke maécenat et
ndcaceairament <ited &n detvwrs du chanp d'applcation,

Cette diffdrence résulte de la définition miéme du champ d application da la TV, aue terrnies duguel
sont soumises 4 la TVA k&t livrakons de blens et les praztatians de services effactudas & thre pnéraur
par Un assujett gissat en tant que tel’, En Fespace, il convient de considérer que Forgandsme
parraipd offre yne prestation publicitaire, que b sponsor lel achete.

Or, lzs oplrations & titre onéreur s'ertendenl de oalles qui comportenl une contrepartie pour 1a
fourniture ou Faoguisition d’un hien ou dun servce quelle quen sakt 13 nature ou L vakur,

La définition méme du champ d'applicarion de |3 TVA et donc wcompatible avec b mdcdnat
pulsguie In TVA invpRgus une contreparthe que ke méchnat exclut,

Adnsi, une opération de mdcénat n'est jamals assujeitie i la TVA,

De plus, ks dépansss de parrainage constituent des charges de communication, déductibles du
réguitat_ tant comptablement gue Ascalament’, pour le sponsor. Corrélativement, pour Forganisme
bénéficiaire il s"agira J'une recetta nécessairemnenl lucrative et dond assUpsttie & Fimpdt sur les
sOCibbEs,

Tarticke 256 du Code glrdich] i impbes
‘mrticke 256t Code glri] das impacs
* Artiche 39, T, 7 du Contht pinbral des Inpots

Shia17e. 1
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Les diperses de indodnat, lorsguelles sont soumises & Fapploation du régime fiscal de faviur du
meécsnat, sont guant A =ke non ddductibles Tscalement, donnant E+u & und rélnkégration wdra-
comgtable, mads ouvrent dros 3 yve réduction da "impdt sur W 3oclétés, égale & 50 des ddpenses
prises dans 12 imite de 5 pour mille du chiffre d'affaire; 10.5%), Fexobdant pouvant £Lre reportd sur
as o lney e rcicas suivants,

2.} Critéres d'éligibilité au régime du mécénat
8 Uartkcle 238 bis-1-a du Sode péndral des impots [méoénat des antraprizes) dispose que

o Gunwrent Oront & sne réduction SImpds sgoke O B0% de or MONEGNE, 165 VETSETents pris ouns kr
Srite de 5 pour mitke du chiffre o affeires 2ffectues por les enireprises ossuetiles & Fimpdt s le
reverny ou § Flpdt sur les sociétds ou profit o eeowres our organismes o intirét géngral opant
an caractéve phitanthvopigue, éducanif, scientifigue, sockal, homaniteire, sportif, familiol, culburel
ou sonsount & for rise #n waleur du paEteirmoine artiskique, & fo défense de lenvironinement
mafLred oo 4 K diffusion oo fa culture, de o fanpie et des connassancas sclentifiques froncaises,
notomrient quand ces versements soat foits oo Bindfice de fondotions wniversitaives, dlne
Fondation universitaire mentionnée refpectiventent ol ariicles L 71912 et L T10-13 du Code de
FEducotion ou o' une fomdotion ¢entreprise, rdime s cette deraide porie ke rom de Fentreprse
Jondatrice, Ces dispasitions &'appliguent méme st le nom de Femiregrise versanle £350 ASSPCiE Oux
RGOS FEaHSEET PO CES OTQXMISIES. ¥

Lartiche 200, 1-b du méme Code [mécénat des patticullers] dispose de fagon similaire :

W Opnorent deadt & une rdduciion dTpde sur fe reveno Spale O 60 % o By MONILONE RS SOMYIES
prises dams ko fimite de 2 % U reveny imposable qui correspondant & des dons oF versemends, p
compris f'obandon exprés de revenus ou produds, effechus par les contribuables dorvrilids #n
France ur sens de Forticls 4 B, ou profit ¢ [.f b} Doenwees ou dorgonisnes gitdrét adndred
QYOI BN COroctere phikanifropigue, fduratlf, soentifique, secial, hmanioiee, sportf, foniiol,
cukurel, or CONYOUFORT & K3 TNSE e WORLT i [MIrRNcing artistique, nolememenl O rOvers e
sauscriptions ouveries posr fnenicer 'achal d'olets ou d'oewvees d 'art deshings 3 rejoinare 03
coflections o' musée de Fravce occessibles pu piblic, & Jo ddfense de Meaviromagaal naterel
our & fo etlffusinn die o coftone, ok fo Knigene #F 2es compaissances screntifioues frangarses 1,

(3 Pour dédtarmimer 3i wne structure entre dane b chamg &spplication de ces artlclas, | convient d'en
veprendre les conditions,

Sant en sffet visés s cruvres ou organismes (2.2,1) qui sont dintérét géméral, Cesi-d-dire qui
précentent un des carachares dnumkrds par b3 ol [2.2.2) gui evercend une activieg non lucative
12.2.3), et qui exercent, $a0f cas particollers, beurs activités &n France (1.2.4).

indépendamment, les varsamants sffectués doivent I'8tre dans une intention libérake, C'sst-d-dire
sans contrepsr e [3,7.5).

SEDIXTE. 1
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221  Une peuvre ou U Orgonisme

W i exigte pas de définition flscale de catte noborn, qui comprend, selon Fadministration fiscale :

- les assoclations, recornues dutiivd publique ou non, Rinsi gue les assaciathans
ouloelles,

- las différentes fondations,

- les fonds de dodation,

- mds cgalament bes cofectivites locales ou encare les établssemants publics.

Latte condition souliave donc la problématique essentialle de apvoir 3 un GIE, organisme de drit

privé, constitud o organismas qul seraient cup-mimes SEgibles, pewt recevolr des dons dans le
cadre du pigime Fecal de faveur Su mebcenat.

223 Exercice d'une gotivite visée par lo ol

0 Selon kes artichs précités oo Code général des mpdts, los varsements sont SRghblas s réductions
Fimpdt © Ceuvie o0 Forganisni CONCEMME Enerce ume activith antrant dans Fun des différents
domaines canesdéres 4'inbérét géndral paria i

Les acthités Finddrét géndral sont dont calles présentant, notaniinent, un Caraciire ;

. philanthropique, spewulf,
- Educatif, - familal,
- scientifique, - cuhursl,
- sl - cultuel
- ymarialne,

Sont Sgalement o' lntérél gémdral, les aciivites qui poncourEnt A la mise en valeur du patrimalne
artistique, La défense de Tenvironrement natured, ou la diffusion de 13 culiure, di Lo langue et des
eonnaisances scaentifiques rangalses,

En revanche, les orgsnhmes dont l'activitd consiste & collecier das fords au profit dun thers
L« sockstés damis #) ne sonl pas en sal eligibles au régime fscal du mécBnat, saul excaption
{fandarion, fonds de dotation)-

(3 Sagissant du caractire scientifique, ka doctane indique seulsment gue o grésente por exempe o
Covochsre sefentifique wit ofpanismie okand poor but daffechuer certaings rectrerches d"orre
scientifique su médicol ».

Les précisions apportées quant aux étaklissements de racherche dlgibles & la réduction d1F sont
P aTIDinS transposables aun réduction d'Ik et 4 icf. 2.3 infral,

safdITe
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.53 Lecaroctére d'intérét géndral

Pour Fadministration fscale, un organisime ne piéssnls un caractére d'ntdrdt pancral que 5 ks
conditions sunanbes :ont cumulativenment remples

«  @tre pEré de manitre dasintéressée ;
- emproer une activite non luoratioes ;
~ et ne pas fonctionner au profit d'un cercle restreint de personnés.

233231 Unorgahizme dont o gestion est désintéressée. .

La gestion est désintéressde lorsque :

-k farpemisme est génd et admirsted O (fre DEndwiz ot des personns a'ovant eifes-mémes,
U por pevioroér Interposdes ouelm inkérdt dirpct ou indivect dons le résuftor de
FExpNotabion ;

- Forganisme ne procdde 6 aucone distributlon directe ou indirecte de béméfToes sous Juelque
Forme gue oe 5ot [

- fes mempres de Forgonisme el Rurs ot drolts me pelivent pas Stre deckonds SENNTINRES
' e pavt quetconque de Fachf, sous réserve da droit de reprise des apports ™.

O Le caractire déshinterassd de [a gasthon implique dent, an principe, limpassbilié de ramunérer las
dirigeants de droit (ks adeninistratewrs «n pratique] o de fait, & Peceplion de la diraction salanide,

Congtitient das dirigeants de droit, les membres ou consell dadminisuation ou de lorgane quil en
tient leu, quelle qu'en soit Is dénamination”,

Un dirigeant de fait ast une pertonne assurmarndt |a direction d'un Grganisme sans but lucratif sans
avoumn lien de subordingtion aved s84 melances statutairas.

L' adminisiration fiscale expuse par exemple gue « iprsque b divecteur, membre ou aoa the consedl
dadministraticn, s subshitue d cof orgime de Arechon pour o definftian €5 arientations mupses
de lacthwed de Torgomisme, sang contride effectif de ¢ consed, ou fixe N-mEme 57 propre
rémunération, il sere concidérd comyme dingecat de fait entrainant par I méme I gestir intéressde
de Favgonisms »°

Tounefois, lorsque Vorganisme dispess de ressources fmanchives propres, supdtieures & T00000
euras, il paut, sous réserve de rempl cerlaings conditiens, rémunérer un & Leeds dirigeants’,

¥ gttt oficied dhes Finginces @ubdipues [riapris BIHRP], BO4-H-CHAMP. 10-540- M- 20 20LFOG0T, § 80
EECH e, B 5-OH - 10 -50-10- J- I T0E0T, § 130

TRES NP DM AR SR A DEAKIO0E, BOFP, BOIISDHAWP 10503 10« MHBOM0A, § 130

F artiche 263-7-1" o du Cove géndral des ampdrs

5605774 B
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03 L Adrinmstrateon wlére par ailleocs, sn dehors de cetle sueptlon Kgale, et sans autre cond|tion,
que les mermbres difgeants diun organksme sans but ludratif pergcivant une rémunération brule
mercpalis totale nexcédand pas ks trods-quarts du SMIC, soft & tire indicatd une remunération
mensuglle plafonnés & 1 140 € beut erviron én 2015,

& les remundrations versdées aux difgeants secédent bes plafonds indigués cidessus, b caractérg
dézintérassé oe lagestlon L rarms @n (ause.

[0 Enfin, lorsque Forganisma st une collectivitd ou un dtablissement public, l'admintsiration
fiscale rappalle sxpressément dans sa doctrine gue b gestion et Mlon présumée désintéressée’™ ;

w Il est par gilfeurs pricicd que les danc effectids & one collectivitd pobligoe. tefe mue FECEE our
whe coNectivitd Perritaridle, dont lo gestion est présumée désintéressde [BOMS-CHAMP. 10-60,
490, peuvent ouwrir deoit & k1 réduction dimpdd & conditien Jue fes dons sofen! affectds & one
QCiivite oiimpérdt genércl présentant wn des careciéres mentionnés ou b du 1 de Particle 200 du
ol

En e gui conceme fes Stablizsements pubiks, doat o gestion ast également présunmeée
ddsintdressde {BOHS-CHAMP. 10-60 précité), lorsque Métablizsement exgrce & la fois des activibds
incratives of det achivités mon Jecrabives, fes versements e peuvent oy Kodt & fo reduciion
dimpSe que 5 les dons rectent affectés divectament 8t exclusivertent du seclewr non icranlf.
Cetie dernitng condition ne peut dtre considérée comme ramplle que o Fétobkissement public
dispose dune comptobifité dstincte pour fes sectews Nicratif &1 pow frcrabif, ¥ coviped 30
sauheite soumenire Mensermble ge e oCthites & FTmgdt sur s SOOETES ».

2237 | qui eerce une aotivitd mod ducralive..,

M Cetie condition raméns Uk crtdres géndraux ¢ la non lumabivied ratenue par Fadmidstration
fiscale qui permet de délerainer 5 Porganisme conctitud et assujett] ou non Jui Afférents impdis
COMMErcaue {MpaL sur les socktes, TVA et CET). Sont visés par cenie analyse Fensemble des
organksmes sans byt lacratlf, & savein les associstions, bes fondations, ks fonds de dotation, o0
encore les syndicats.

Ung activité 24t non lucrstive lorsqu'zlle ne concurrence pat celkes comparables proposées par ung
autra entreprise, quelle que soit sa forme juridique, ¢lla-méme spumise auk impéts commenciaus.

Elbe <t 2005 mon kicative kesque |
- soitelle rast pas concyrrenticlle de calle: de méme nature propotkas dans ke e haT
géographsque par kes sntreprises

soit elle att concurrentiale mais n'est pas proposée s mimat conditions al regard du
produit propose, du pubkc visd, dy prix pratiqué et de |s publicité miss an ceuvre, Il est, en
outre, necessairs que ez swcédents soienl 3ffectés au projet nan lucratif,

T B0, BOM I 5CH AP 10-50- 10-10- 201 M&07, § 10
K pcirad, BON-ARA0-250- 10- 10-20L R L0, § 124

B2 751 ']
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Comme Synqé o-dessus, les recertes de panainage sont la contrepartie dune prastation
publicitaire, par matwrs concurrentielle, done lucralives en toute hypothess. AN, Un rganzme
ayant pour unbgue ressource des recattes de sponsoring, ne sera pas dintérét géndral. Pour stra
Higlhle au mecdnat, las racattas de sponsoring d'une telle structure devraient -

- %0l ne pas excéder 53 (59 € [mécanlsme de |a frapchize des impdts Commerciaux, dves Lne
exoniration des recattes hucratives inférieyur 3 ce montant anmuel) ;

- toit raprésenter av plus emviron 25% des receites globales et Falre Fobjet dhune sactarlsation
comptabbe pour Fassujettissamant 3 Fimpdt sur les socketes.

Pour Fappréciation du caractire concurrentiel de Factivite de "organlsme, la situation de celui-ol
c'apprécle par rapport 3 deg entreprises ou des struchures lucratives exergant Ia mdme activite, dans
le méme sacteur #t sur la mime zone de clientals possible au de « chalardise &,

L'appréciation de (@ concwrence ne s'effactus donc pas en fancthon des catdgorias génkraies
o 3COVItES IS pactacies, EDUFISMa, SCLWITES Sportives, #1c.] maks 3 Minériew de ces caldgones.

Crest A un niveay i e Uldentité d'activitd doit &lre appréciée.

Er définitive, Cagiscand de cotte deusiéma étaps, by question quiil corwimnt de se poser @5t de savolr
st ke public peut indifféremment &*adresser b une structure lucrative ou NOn lcrative pour un méme
SErViCe.

Cet dénmvent ¢ appréce an fonction & 12 sityation géographigue de I'ofgantsnie.

57l ne concurrance pas ke secteur commen:lal &t que 53 gestion st désintérassee, Forganisme exerme
£an yetivitd de fagen non-ducrative | i et de fait exonérd des NP0 COMMENIALL.

1 A Miiverse, 511 concurrence b sectewr commercial, il comvbendra alors d'axaminer, ds un s o
emps. =i Forganisme exerce son activiég sslon des modalites da gestion dmillaires & celles des
LOCkEtEs Cormmencabes o Struchurgs Tucralises concunrentes.

Pour cila, quatre &léments dodvent étre pris an compte, par ondre de prionité - il conviend aimsh
dstudiar dans Fosdra décraissant b produit propose par Porgankeme, le public qui 235 vise, kes prin
Ul pratique, la publichod quiil ikt {régle dite des « 42 ), et gestion des sxcédents [of annexe 3]

Ce nest que 511 sxerce son actvité selon des méthodes similaires o celles des entraprises
comumerciakes que Farganisme a5t susceptlble d'dtre spumis dux WRpdLts commierdiaus de drok
cormun en taison du caracikre lucratif de $on acthild,

- progult: selon 3 docine adminisirative®, « est o'viiité sociole, Mactivité goi dend &
satisfoire U besoin qui n'est pag prit en compte por le morché ou quil Fast de faron peu
satisfaisante =, La recherche de Putilicd sociale condult 4 mettre én corrélation le produit oo
veryice foumi par Fassocistion avac le public visé, Il y 2 willité sociale si Passodation
intardand dane un domaing aiy ke besowns sont Insuffisamment cowverls par be secteur
lucrakif.

W g oryp, B4 HARP-10-60-10-20- 101 7060 T
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Le Corssil A ELat a ainsi reteniu qu'une association exercs son activite dans des conditlons diferentes
de celles des entraprises commerciales borsau’elle répond & & certolns besoiny msuffisamnent
couverts pov e marchd v L'administration partage cette analysa, puisquelle estime que Factivild
dfume assoclation est eonsidérée comme drutilite socinle, lorsque le produll ou service proposé tend
# savisfaira un bescin qui n'est pas pris en compte par le marchd ou qui Fest de fagon peu
satsfaizante.

- Public: sshon Fadiinistration Nscale®, il y 3 atilité sociale sh lassociation 5'adresse 3 un
publkc qui ne peut norralement accéder aux services du sacteur Cohcurrentiel,

Pour 13 purksprodance, une assoclation présente un carackire d uidlité sociabe o en sodressant & am
publlc quf ne peut monmalement aoodder ook jervies offerts par fes snireprises Commercinles,
HOLGMIANNT €11 Pratiguart des prix iNfErieurs & oous du sectew concurrentiel =,

- P sur e oitére, Fadmbnistration Rscals précise, sur = s COBMNONS Jons fesquEies
service o5t ocoessit¥e au puldic beneficiaire - i ponvient d'evaiper $F hes efforts foies par
Forgamicme pooe fociiter Foccés the public se distinguent de ceux ecownplis par fes
gritreprises dv sectenr fucratlf, notamment par im prik nettenent rifriey paur JES SEMNCSS
de nafure simllaie, ¢

En pratiue, il apparalt que cette condition de prix est répulér respeciée lorsque s tarifs de
I'grganizma sont modulks ou adaptés a la sitwation du pubNc, ou alors significativamnent [nférieurs (4
comparaison en prlw hors tawel, ¢¢ qui différancie l'organisme d'une Strictlre  purement
carmirerschale,

- publiclté : la [urisprudance confinme quiure astoclation qui présente un caractene d'utilité
socinle échappe 2w iMpdts commerciaun « sous réserve de ne pas recowdy & des méthooes
commercioies exeddont fes besoms de Finformation du public sur tes services qu'alie offre.
(Consaii d'Erat 17 sctabee 10093, pracid),

% en princips, le recours & das pratiques commigrdales ast un indice de lucrathalé, I'organising peat,
SANS QU 53 non lucrativits solt remise an cause, procéder 4 des apérations de commianlcation pour
faire appel & In générpsité publique (sxemghe © rampagre de dons au profit de a utte Gondre les
rmaladics génétiquas).

N peut galement réallsar une information, notamement sur des sites lntermet, sur ses prestathons
sans portafais que cefle-a sapparente 3 de la publicité commerciale destiné= & capler un puldi
analogue & celul des antrepses du ettt conouimantiel.

B ool eF'Exat 1% sebobeg 15299, n* 170280 : A4 1100 T 354
n
Ui
H s savra e dapuss Iarrit a asne France noge Conadl FEvat en dabe g 1 gchbed L95E, prisbbE

5609273 1 i1
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Ladrinistration Rsrale’ rappalis dgalement que « fe firt qu'un orgarisame sons but fucratif dizgese
o' sice intarnel pour infarier tant s8% aoferends QU FOUTs DRIEONNS intéressée par ses activités ne
et pers ponduive § rongidérer que tette ossochTtion recourt i des idthodes comuanencioles destimées
& cogter un puUBic anmiague & catui des Satreprises dul secteor concurrential. Internet opparoft en 2ffer
Comune wun vecteor nermiol de diffusion dinformations o 10 orparksme sons bk fucratif o

Il ect Ggalomen rappelé be principe selon lequel B+t Kegithme quim organicme pon lucratil dégage,
dans b cadre de son activité, des eucéoents, reflets 0'une gestion saine et prudente.

Cependant, Forgansme ne doit pas kas accumuler dans I seul bin de les placer, Les excddents
rdalisas, woirs tamporairerent acournubés, doivent dtre destinds & faire Face & des besains ulteriurs
ou & des projets entranl dans le champ de son objet pan lucratif.

Ainsi. une utilisation mandfestement abusive des excédents [rémundration de nombreux dinlgeants,
sngagement de dépensas Sompluaires Har {"organisnve i profit de s marmbres, ) dodt conduing 3
consldérer que lorganiame de par se3 modaltés de gestion n'est pas non lpcratlf, En consdquencs,
dans une talle hypothése, b critére benant auy conditions ds gestion de Forganisme n'est pas remplh
pour I'sppraciation da b non lucrativité de Forganisme.

La sfuation des fandaticne au des fonds de dotation, gui tendent 3 by réalsation d'vn projet
détermiing en s'appuyant sur un patrimoine et qui sont dis lors contraints de placar en réserve unid
partie de teurs excédents, dolt éure icl clairement distingués de cefle des assacations.

3 Enfin, Forganisme ne dolt pas entralenir de refatiom privikiglides avec des entreprises lcratives,
axistance de talt bans remer en cause ' caractérs non Wwcratil de Forganisme akors méme guil
gercerait par aileurs une activité ron concurrent|sbe.

Concratement, par application de la dociring de= Fadeinictrathon fiscale rabative 3 B notion de Hen
priviéglé, co risque exisie borsgurll existe Avilve un CIEANGNNE sANS bt lucrathf &t une sinacture du
cgcteur lucratif & (e compiémentarité commerciole, une réporiition de <lientéle, dis échanges e
services, pne prise en compds par N so0iLé de charges relevont mormakement de Foctavile mon
fucriotive, Brr...

Lo potion de cemplémentarits commeniahe désigme i fo fois ha suition dans fagueRe l'activitd non
lucrative tend & dévefopper octivité de ke société commercimle, et cele cams lequetle catte derniére
confdre i Voctivitg nom lucrailive de Forganisme, par contagien de ses propres buts €€ probigines
cOmmErcioes, tout oy povtie des mAantoges tes ou recours aw marché 2%

I ragsort e cas éléments de doctrine que ke risgue fleeal de len privilegie st qualifié si Forganisme
non lucratd permat. &n réakié, une augmentation du chiffes & affaires de "organisime luoratif.

" BUHIP, BONIS-CHAMP 30-50-10-20-201 10607, § 700
" gk, BON-IS-CHARIE. 10-30-10- 20- 200 TOROT, § 630
1T P, BN 5 CH AP 1050, 20-10- i B, & Gt
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La relation privilégide ne peut touteloks #Te Giractérkée quienire un arganisme sans but lugratif &
sec yembves rabivant du sactaur heerlf, 3z lors du'l bt permet de réaliser uree &eonmie de
DEpanses, Ul SUrCIoit de recetles cu de bendficker de melleures conditions de fonctionnement,
quand blen mdms ret organisme ne rechercheradl pas de prafits pour li-méme™.

2233 el quine fonctionng pas i profit o' w eerche rostieint de personies
Ce critite 3 616 récemmant précisé au BOFP".

Mg sont pas d'ntérdd géndral au regard des dispasitions du 6, let arganismes o fonctlonnent qu
profit o'un cevcle restreint de persennes, e sils remplissan les delo conditions précédentes.

L organisme fonctionne au profit d'un cencle rEsirgdnt de personnes lorsgu'll poursult des intibrii
particubars d'ue OU USIMNE PEFSONNAS clalrement individuslisables, mambrefs] ou won de
Fonganisine. o0t ainsi considerés comme xerant boyr activitg au profit d'un cercle restreinl de
personnest, Jes organismes gqui ont paour objat de servir les inbérdits particuliars, notammeent mgtériels
wl mprawy, Fube ou plusisurs PErSOnees, fornilies ou entreprisas, de quelques artistes ou e CErains
chertheurs, ete.

Pous déterminer s un organisme fonctionne au prafil d'un cercle restreint de personnes, il convient
de recourir & un fasceay Tdices permettant d'appréhander concralement |3 misgion que s'est
Flyde Forganisme alns que le public bémbficaire réal da 243 achiohs,

O La circonsance quiun Grganisme racsemble 0as pErsonnes Rées por Fappenienance b wn groupe
Aétermitvk ne pernet pas de présumer qu'il fonctionne au profit 4'un cevcle restreinl de perscnnes,
dans I3 mesire oil <elte tirconstance oe préjuge pas des bénéficiaires des actions menées par cel
o4 LaNdsE,

Larsgue ke charmp d'mtervention de 'organdsme st détarming an fonctian d'un £63t, par evemple de
walndrablilté, i notamment & la santé, Fage, le sone, I+ natisnalts, Perientation sexuelke ¢u
l‘appartenanca religieuss, que Cet état sl 2n lien dvdd Iobjet de Forganisme, Fexistance d'un cercle
restrelnt west, én pilnckpe, pas Caractards,

(Bustrations 4 organisnas owerts données par Fadministeation fiscvbe

- La: prganismes vanant en dide 3 des parsonmes souffrant d'un handican au a des personnes
viciimes de discrimibation 3 rakkan de kur orentation sexpelle ou de leurs corvictions
refgledses |

_ Les assoclatkons 3 vocation culturelle qui s'insorivent dans un objeciil de facilier &1 délargir
Paccdt du public aux couvres arfistigues et cultureles pu d'amillorer la connaissance du
patrimaird, La circonstance que ks acions menées concemeraient les ceuvres d'un seul

19 gt oy CamisLeri P 3 ML A SANTING, 30 M du 19 awrd T016, p 3423, O HELTIA
U eI, G001 RE-AME- 250 10 1i- it 610, § 130
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arfiste, vivant ou décbdé, st sans ncidence sur Fexistence ou non dun cerche restreint de
pErSONnes

Let associationg dant I'action est de Raire connaitre kes maladies rares et de mobiliser des
moyEns pour lutter contre ¢as maladies, das lors que beur scthon contrz L myalede bénsficie
a 'ensembbe de 13 colechivite ;

Las organesmes agissant dans ou #n faveur d'une zone géographigue Nrnltée. Intervenk sur
un tarriboire Girconsorit {quartier, comumune, terriolres neagx._ ) ne suffit pas a écarter un
organisme de la qualibication dintérdt general. Tel asl be cas par exemple des organksmes
venant 2n aide aux populations de commwnes victimes de catastrophes naturelies, gul
malvrant pour la protection de Fanvironnement au sein dun Parc naturel régional, ou qut
déploient des actions humanitaires en faveur dune population limitée & une region
dannds ;

Associations sporbives ;

Organismes de southen aux orphefing gub 2git de manidte indiférendice au profit de tous les
enfaris arpeding de la profession ou de enreprise visée, que be pargnt décédé ait éué
membre ou non de Iarganisme ;

une Bssodation gesticnnakre d'dcoles, de collages ou de kodes dont ke Ciasses ne 500t pat
gous condial simple cu sous conteat dassackation avec FEtat qul, tout £n conseryanl son
carachérs propre, satisfalt notamment sux condillons d'enseignement <t d'accueil des
dleves privues 3 Farige L 442-1 du Lode de Mducation, c'est-a-dirs qui respects le Ik e
de conscience des Slaves et qui st cuvert 3 tous les enlamis sans distincuion dorigine,
dapindons ou de oroyances.

L3 En revanche, si gas actions tervent miccluchament Les itdréts particuliers de¢ 55 seuls rmembres,
I'srganisme e paut dtre quakilé d'intgrat géndral,

M sagit de determiner dons kes faits be pubic W par les activités de Forgankne au regard de ta
mithon, sans considération du rombre de ses bénéficiaines réels,

INustrations 4" arganisames fondctionnant s profit o 'un carde restreint ;

52T 1

Une ssocistion cubhorelis dont bes activités sant sffectuées avant toak en faveur d'une
personne en pariculisr {00 de ses ayanks-drobt) ;

kv Az0ciation dant ke saul objst sacait de venir &n aide & pnanfang atteinl d'une maladie
et normmément désigné comme ke seul bénéficizing de laction de Fassaciation ;

L'orgardsme doni I'actlvité est de sevit bes Intérdts particuliess d'un groope détarrmdnd
Cindividie idantifigs comme bes habitants d'un lodssement, d'un quarkler ou d'une e
détsrmind{e) pour ameRorer au présanvar leur cadre e vis

uUn organdsme distibuant des aldes. par exernpla Alimenlabes oo financibees, dans des
conditions conduisant 3 en exclure du Bdéndéfice, en droit ou én i, certalnes personnas en
raison par exemple de leur sppatenance religisuse |

Los ascociations 4 6 et ou d anciand élines ;

14
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- Les associatipns Tonctionnent au profit de bérdficialves définds exchusiverenl par leur
appartenance a une profession deégemings ;

- L'organisme qul a vocatkon 3 prendre en charge uniquement bes enfants des personnes
décédéas ayant fait partle de ses membres et quil avaient COLSE, de leur vivant, pour que ke
sarvica sobt rendy, be cas echéant, 3 ledas &nfanis

2.2.4 Lo destination territoriale des verggments

D Sont Sigibies s dons et werssrnents au profll d'organismes respectant lws conditions exposées di-
dessus €1 dont b Sige ¢5t siué en France oudans Fespace auropéen, soit au sein dun Etat-membre
da Union ewropéenne {UE] ou dans un auire Etat partie 4 'Espace dcondmgue ewrapeéen (EEE)
ayant conclu avec 13 France une comvention fiscale contanant une clause d'assistance adminisivative
envie de lutter cantre I3 Fraude ou Mevasion fiscale [Morvige, 15lands ou Lischtensiein).

Dies lows quee bes projats soutens seront bien situds en Franos st portes par des Organdsames
frangais, [l nest pas nécessairg ici de développer ke ancaptions 3 cothe righes.

O En Nespice, 'entilé colleclrice des dons aws, & Floverse, woration & recevoil des dons de [a part
di donateirs dtrangers, en particuller de foniabions privies,

L3 présends analyss n'a pas wocatlon 3 garantic qué I"enlitd Frangaise sera dligitie au rédgime fiscal de
Faveur do mécénat dans kes pays da résidences das donateurs souhadant béndflcker d'une réduachion
d'impdt. Cet aspact devea donc #tre valide be tag échwbant par un consal lecal,

Mous vous préceons toutefois, qua INnstar de la Mgislathon francaise, lec arganismes s0fopeens
peuvent solliciter un agrément aupris des administrations fiscabas leales pour confirmer quiils
répondent aux mAMEs oritéres d'édigibilivé au régime du médnat 3 Fétrarger et que les dons & leur
proft pauvent Quwrle Grodl & un avantaga fiscal pour kes donateurs,

W axiste, par ailkeurs, un dispositil inds an place par un réseau de grande: fondations en Europse {ortd
par la Fondation de France <n  France),  dénomme  Tromsmimionot  Giwng  Europe
thitg:/fwww. trarznationalgving eu/], qui permet aux donataurs de binéficior; des avantages Rscaus
o beur pays de réskence via Fintermédiaire des membres de ce réseau dntre W pays CONCRTES.
Cetta solution imypdicue cependant des co0ts de comm|ssion.

Pax axgmaple © wn donateur allamand poureait dohper 3 13 fondation aRemands Afaecermaba SUftong
imasmbee du résean), 3 charge pour alle da revay gy bes Tonds & la Pondation de France, qus
bess attribeera & son tour & Forganisme de collette.
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2.2.5 Lonotion de contrepartie
L'ackminisiration Ascale rappelle dans sa doctrine™ que « fe mécenat s2 définit comme on Soudien
matériel ou finoacier apporté sans contrepoctie directe ou indirects de o part dy péndfcigire & ure
BUVTE Cu & UHE personng marole pour I'exercice o Getnilss présentont un intdrEl génenal

En d'outres tenmes, # METénet consiste & faire un don, €n aumérlre ou en noture, & Ul Organisme
dlintérdt géngrol pour f@ condulte O ses octivitds sons Gitendre en el e contreparlie
équiveiente n,

341 a2t baubafaig evpressément admis par 1a ki que les varsements effectuds par e endreprisa au
profit d'un organisme visd 3 Farticle 238 bie ouwent droit a0 masures prévuss en favew du
mecénal mEme sl be nom & crite enireprisa a5t HEocké aux ppératons réalisees par Farganismng
bénéficiaine.

Cette mdme instruction ajoube dgalement que @ « le bénéficie du dispositil an foveur dur TECENGL 8
S8T0 FERNS €0 Couse que $W plexiste pos voe disproportion miwjude entre les SOmmes donneDs el i
verkouTs entiewn gt fer e haion renoloe 3.

Il ressart dong $& ce qui precide que pour le mécénat des snireprises -

- il goit exitter une dieproportion marquée entre les sommes données 2t B valorlsation de B
cottrepartie |

- Pappréciation du ceractére disproportionné est une question de fait.

REmaggus ; Contrairsnant & vne o idée ragua s, 1 n'axicte acuh raeport de 1.4 4 a0 l valewr du
financaman) danné par lentrapelie miécéne et 'danud avantage qu'alle pourrat en
redirer, mame £l st vral que, en pratices, celte dRpOSIHON MIMEE de Présumsr gue
Fenrapise ne retird pas un sventage diesct de 3on scbion de st

Il convient done d'dire es viglant quant dux contreparties qu'un Qrganisme paut 2ire amené A
COtaanthr & 585 SNLFEPrisas mkcknes,

En sffel, 1 n'existe pas de disproportion mafquée entre |3 valeur de la contrepartie st k= don,
Iarganisme ne paut plus étrg considéré comna étant bénéficakre d'une spération da mécénad mals
comme ayant réglisé une opdration de prestations de sarvics [ou parrainage| lucrative ao profit du
donatewr.

(9 o ¢ vo de mbme pour ks particulers. La doctrine”™ rappelant bien que « fe déndfice de lo
réduetion dimpot n'est ocoordé Qud fa condition que ce versement procéde dune intexdion Kbérale,
Cesi-g-dire qu'll soit consenti & titre gratult, sons comltrepertie directe ou mairecte ou profit de ia
prevsemine goil Feffactue ».

M pog -2 AN 2020 L0 N ROAOE, At1H 4,
S anE|P, B IR |- 0 20 201001 2, 41 & Gk
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U'sulstence dune |sle contrepartie sappréck en fonction de la nature dis svantages
Sventpeliament accordés au donateur. Daivent Stre distingues les avantages au conieny pur@ment
mstitutionnel ou symbolique, d'une parl, b bes contrepartiss langibles, sous farme de remice ds
hieris ou de prastations de servloas, d'autne part.

Ces avantages symboliquas correspondent par example b la wolonté o distinguer wn donatawr
particuber de Iassociathon en ky conférant un tilre honorifique (membre bizntaileur par exemple) ou
an lui rendant symboliquament hommage pour son dévouement  I'eeure, 1l ¢st admis gu'avcun de
CBF avanizges ne constltus une Sontrepartia réelle au versement,

La simple atrribution de tels avantages ne sauralt par conséquent priver ks donateurs du béndfice de
La réduction Fimpdt & raron de laurs versaments,

En revanche, des lors que les donateurs béndfident F'une contrapartie, prenant |a forme d'un ben
ou ¢'une prestation de sarvice, les versements quik effeciuent sont en principe exclus tu champ
d application de 2 réduction dimpdt.

Par dérogation 4 ce principe, Al est toulefois admis que la remlse de mens bwans tels quiinsignas,
timbes dicoratlis, dtiquettes personnalisée:, affiches, épingleties, cartes de wizyx, ¢ na remette
pas en cause Palgilité des versaments au béndfice de Mavantage fisczal lorsogue ks Diens remis par
Ferganisime 3 chaque dorateur sy cours d'una méme année civile ont wng valeur totale falble (au
maximum e F'ordra de 63 suros™], =t qui présente voe dispraportion margués avec le montank e
la catisation oy du don verse, Une telle disproportion sera caractérisée par [existence d'un rapport
de 144 antra ks vabaur dubisn &t ke montant du S0 ou de (3 CotEaton.

Aingi, pour un don de B9 euros, [a remise d'un bien dont la vakeur (la valeur du hign s"apprécke par
référence i son priv de prvient toubes taxes compeises pour Forganisme) mexctds pas 17 eurs n'est
pas de mature & remettre en touse Meliglhilite du versement au bindfica di Favantage Ascal, En
revanche, pour un don de 300 suros, b valeur des blens remis ne doit pas axcédar U0 riantant
' erwiron 69 aurs,

2.1 Critéres spéciaux en matiére de réduction d'impdt sur 3 fortune immobiliére

B Le régime exposé ci-dessus traite des réductions d'impdt sur b revenu das particuliers &t d'impit
sur bes benwafices des enkreprises,

Nous vous rappelons quil existe également un régime de¢ réduction 4impdt sur 2 fortune
irvmabiliére {IFl, ex-15F), applicable & un nombre plug restredint drorganismas ou 3 des domaines
o activiths phus specifiques, at notarmend 13 recherche sciantifigue.

Uartich 978 du Code généeal des mpsts deposs ainsi que (e contribuables assujetis a
"IFl peuryent :

1| o moALAAE e 6 Sures 25k A dhind i v [0t ousl |& montant fuk i matigre de TvA prive par ks antuhes
2% Moet 2E-00 A A 'Brinaws 1V s codi phkral des imgdts
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A imputer sur Pinpdt sor o fortune immebifidre, doms i Umite de S0 000 £, 75 % du msaionat des
Jovis £0 NTdngine o dins en pleing proprided o tiires de socketes o alx mgociolions s
vt march rdglementé fronpmis oo étronger effectuds qu profit |

17 Dex Sfubilsamanis ge rechencha, d'enseignement supdtiour oo delsagnement artistigure
publics ou prives, diniérét géndri, & bat A0p kicnahif ot des érablssements denssignamiant
SIS covisuioire mentiennds & Marticle L T11-17 du code de commerce

2* Des fondations reconmires DRubilitd publiquer répormiwt oux Comditions fledes au a dir 1 de
Fartice 200 ;

fd

@* Des  fondations wversitoires ef des fomdotions portesocioles  mentionmess,
respechivement, aux ariicles L FI912 el 1 71913 du code de Véducation, fersquieles
répomdent aux canditions fiées ou b du I de Fariice 200 Au pedsant cone [ f #,

Pour &tre sligikbe, un &tablissernent de recherche doit étre dintdedt gdaéral @1 & but non lcratif, ce
qui &5t ke cas sl

["SCtivite quiil exerce nest pas lucrative ;
51 53 pestion est désintéreside;
et 5"l ne fonctionne pas au profil d'un cerche restreint de persorne;.

Coas cribdras sont apprécids dans bes mémes conditions quiéwoguéss c-avant =c1. 2.2 3 supval.

D Powr ke cas partiodier des établissernents de recherche, @ est intéressant de conziater que la
doctiine de [administration Ascale™ commentant ce disposif vise directement panmi les
atallissements de recharche sligibles :

« les #tabllzvesnants & caractings solemiifigue ot tachdoglpuas (EPST], Jwc o2t
Bate indigative sgpracce dEPST dligibles, mentionnmrt entra aubeae, b MRS

-~ los dtablzzamants de recherche publics § caracthre industrisl ot comenertial (EPKC), avac
Sl err it ok an axstnple la CEA.

Par allleurs, sont Sgakement visks parmi bes établssements de recherche dligibles 3 | réduction o'iFl,
ks groupemnts dinténgr publc [GIP) « recherche o, qui soml des « personnes inarales de droit
public dotdes de Foulonorme odiinisteotive et financiére. Ns sont constiluds par convention
approuvee por FERGC soit enire plusiewrs personnat moroles de drod putlic, 5o eatre Fune oo
plusienrs dgntre elas 2F L O PNUSIRUYS JETSONNES MOTIes 08 ANt pfivé. CES Dersonmes ¥ exercent
gnserble des activitds dintérst géndénad & Dot aon Nwerodf, 20 mettont e commin s moyens
neCessaines & R xercice w™,

On peut dons constater ke d'ume part qua les membees du GIE, sont Sligibles dirsctement & b
véduction d"IF1, &t dautee part, qu'il est dgalernant adaic Guiune struchure de coopdration #t de
moyen spécifique {lz GIF) paut dive dligible également, oo qui condult & nous interroger aur la
tramipotiton i o £33 partiouler au GIE-

2 D6IP, BON-PATAR-A0-20-10-20- 20190808, 5 60 4 .
2 prr 0F a3 s RIO0T1-525 d 17 mas 200 1 ok
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T4 Critires d'éligibilité au mécénat des établissements publics

Comme evoqud d-avant, sont éligibles au régime fiscal du mécénat, d'une part les organKsmes prives
5 bt rets ucratif clintérdt genaral « classiques =, tels que bes assochations, fondations o fends de
dotation, at, d'autre part, les saganismaes publics, comme « FERar, Jes enffectivitds terrltovioles, bes
Etabissements peblics et géndrolement touwtEs o5 persounes Maraks the dreodts publc, eds que bes
grogpenments dLErdt publc »,

En Pespics, be CEA est un dtabiissement de recharche public 4 caraciere industriel &t commercial
{EPMC), et le CHRS &5t un établissement & caractere scentifique et technobogique (EPST). Il 5'aght donc
Jda deuy argankenes de diokt public éigibles directement, en prichie, 2w réglma fiscal du mécknac
En application de |a doctring fiscale, fis sont de plus présumes gérés de manikee désintéressée,

La docirine de 'admkdstration fiscal™ précise par ailleurs pour e cas des dons & des organksmes
pubblics

i Uin don versé O une colectivieg fermitovicle st Sligible & R péduction
dinEot que & Fensemble des romNons gour £ b firied 258 rermyl, of gl
irligiee notomment quil soit affectd strickement & ol soufolte par i
donotenr <t que cet obfet soit préve g Particle 200 du CGIL Pour que k&
donotewr puiswe hindfickr de ko rdduction d'impdt, # opparbicrd par
ollewrs & le colectivies destinotoire des versements, d'une port, disofer
Caux-cf qut asin A2 o Lomplabiitd & de s'assurer gu'ils sont utilisés
conformément & leur objet et, d'eutrs part, de déllvrer ou doncleur un
cortificot conformie ou modée fixd por Fodminisratics (EM Masson, o

i ey e il ol

(| convient donc da constater que, sous risarve o affacter les dons & des activitds non lucatives de
recharch scientifique, (& CEA of le CNRS cont directement #ligibles aanc différants svantages du
malcdnat.

Hows ttinons votre attention sur s condition qui impose que l'etablissenent public = isofe fes dons
au st de 50 comptabiite 2t $ossire quis sonT UTisés conformément O leur objel x, pasqu’elle
suppase donc aue Iétablissement s'assure de 1a tragahiité da utibsrtion des Fonds pour s
réalisation de projets dinpérat genéral.

A norre sens, cette obligavian de racabilibé implique quiil 5" agisse de projelts portés personnellemant
par I'établissement public et #mpkche donc que ce demmier reverse lag sommas caflactées § un autre
prganksme, mame i celuncl est dimérél gandral Lo revirsanent empdcha en cffet de fait que s
comptabits da Fitablssement retrace Futiisation des dons de fagon lsolée.

1 BFTe BOI-IRAHEY 250-10-10-20 TO510, § B0 #b BOIBIC-RICI20:010-10-201 FOEL0, b 60
T woE, @RI 501010201 FE 10, § A0
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. QRGANIEATIONDE LA COLLECTE SANS CREATION D'UME STRAVCTURE AD b

Afiry e simptifier la coflecte en e créant pas un véhiculs jurbdique dedid, il conviant d'analyser si par
transparence, [+ GIE paut directement collacier des fonds dans le cadre du régime du mécenst
comie e pourralent sec membras (3,1}, et & défaut, Tes avantages &t inconvéniants, d'une collecte
directe par ke CEA ot o CHRS (3.2).

A ———

Cette hypathese doit &tre approfondie dés lors que le GIE est fiscalement transparent ¢F (ue oot
memibras sont en principe éligiblas sux-mimes au regime scal de faveur du mécdnat,

Il convient de distinguer deux sous-hypothises : Péligbilité dlrecte du GIE au régime du mécénat

compte tenu d¢ sas activitds (2,1.1). ou son interwnlbon comme sirnple organksme collecteur pour e
campra de s&5 membres swemimes éligibles (3.3 2).

3.1.1 Elgibilité du GIE gu mécenat

[ Aux Lemes de Farticke L251-1 du Codw de commarce, o i but du groupement est de facilifer oo
te cévelopper Foctivitd écononvgue Je ses mambres, dameliorer ow d'docroitre hes rdstats de
catte ortivitd I n'est pas oe rdaliser dec béndfices pour ful-mdme .,

AU sanc rastrictf de Padministeadon Rscale, L3 inallbé éconondque du GIE &t au profit de 585
mambres ne ke rend &0 principe pas éligibls au réglme du mécénar. Pour I'administration Rscals,
seuls sont Sighles les organismas sans bul lucratil [assaciation, Fandetions, sl

Cepandant, il convient de soullgner que ke Code gendral des Iimpots {art. 200, 1-b et 238 bis, 1-b) visk
le¢ v gAUATAS SY COgEmiEmes ¥ (Finpecdt gandral ayant un caractére sclenlifique (Enire Gutres
domaknes],

La lof na céfinit dane pae Fioténdt ginéral en fonction de la sevle forme juridique =t le GIE ne
devrait dor pas vk doarté n priori
il est toutefois ndcessalre O analyser ks condithons ordligihilité, cest-d-dire que lz GIE

dolt awolr une actrité man lucrative, impliquant notamment quiil solt géré de manidre
désintdres s ;

doit réaliser une activité dans le champ de Fintérét général, =n particulier 3 Caractére
seientifigue an Fespice ;

et ng doit pas intarvensr au profit d'un carcle rasiraint de personmes,

SEEI TS A a1
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o} Concermart le coroctére non lucrafif de Vectivitd #f (o gestion désintirsicis

O La GIE GAMIL est constitud entre le CHRS et ke CEA dans I"objectlf de « metirg en commun fez
COMRQEEINces, s aupdriences et les momens ferhriques d¢ ses membres en vie de faur pernetine
ddtedier, de réoliser et witdnieprameant dexploier un aicdMratenr nalionid ions lourds »,

Conformément 3y | de Farticke 229 guater du Code géndral des impots, le GIE n'entre pas dans e
champ de Fimpt sur lez sociétes. 11 s"agit done d'un growpemert fiscalement (ransparent malgré sa
personnallbé mgrale.

L'inpositin des résultars éventuels du groupement dépend dong du régime gropre puk mermibres
qui |+ compesent, bes résultats &kant rdparts selon la proportion fxde dans les statuts {S0% chaoun

e Fespecal.

e —

CEA.

Toutaloic av Pespion, le GIE fomctionng avec un résuttat 3 Yéquilibre, par des appels de charges
aux membres pour falre face exactemant ol dépenses, et na digige dont rucun excédant 3
rdpartr antre les membes,

Rewgirga - poLr wokre comphite anbormation, ke groupement O mtdit public [TMF), =5t mumlﬁ au [réme
rbginve G Iransparence fiscale que b GIE réglt par ks articles L 251-2 o sulvants' du code
de comoaree (s, 239 guater B du Coda givmitel des impdts), 3 13 teuke différence gue (e
GIP peut opbay poud son assu|ettiscement & Fiapdd sur bes sDOabes (art, Z06, 34 du m&me
cock].

Par sdlbeurs, |a jurisprudence, dans un amdt défendu par notre cabined, & pu reconnadire |& carackére
non Icratif de Factivité propre d'un GEIE, st par extersion d'un GIE, a0 motif quill ¢st constitue e
MEMBres nexercant pas une 3ctivitd 3 bt erablf [Conseil d'Erat, & surl 2013, 0" 350709) |

# un groupement HiSrc dconamique, dont fe but est o de fociliter pu de dévalopper
Foctivite économigue de tes membres # seion Particle L 251-1 du Codke de cormmerce, est
cesuetti 8 ko toxe professionmene & raiton oe son Gotivité propee, exercée dans un But fucraild,
sausf 51 exerce tNreclomant uhe Stivité exordnée de tawe professionnelie ! (.| que, foutefols,
auel que soit Je domolme d'petivité goes lequel B intervient &t les comditions dans kesgueNes
i fournit des prestations, un groupement dont lo gestion est désintéressée et dont les
membyres, guel que soit leur statut, n'exercent pas une activité & but lucratif re sewralt Etoe
rigardé comme axerpont ftilandine vne telle ockiuitd v,

Cet arpér confirmie donc bien que & caractére ron lucrabif de Factivité propre du GIE dépend de deux
conditions ; 13 gestion déuintéressée du groupsment dune part, et b Caraclre non hcrathf de
"activité da sas membras d'autre part,

O Pour stre éhgibhs, il est done impdratf en premier Rey qua b GIE

I actann ordornance nt67-921 du 13 septembre 1567 #n viguiur & I8 dake e criaticn du Eroumedment
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ML pérd ot administré & tire béndvole par des personnes 1'ayant elles-mémes, ou par
personnes Inlerposées sucun mtkrkt direct ou indirect dans e résultat de Fexploitation ;

gu'ill ne procéde b aucune distrlbutlon directe su indirsite de Béniflces sous quakgue forme
Qe £ S00L ;

qu ses mambres at leurs ayants droits ne puissent pas étre déclards ativibutadres d'une part
quelkcongue de I"act, sous résence du drait de reprise des apports.

5 agissant das deux derniéres conditions, il est ddfendable & natre sens de (ks conskdérer satisfarkes
nvalgré (3 postibilité de distribuar des excédants ef d'artribuer Factf net aux membres, ds s gue
s béndfickaires zont ewcmbmes excushement des oeganicnes pritumés girés de maniire
désintdressde, conformément 3 la doctrine relative aun tablzsements publics.

Aw demewrant, le GIE ne procede effactiverent 3 aucune répartition d'escédents, pulsqu'il nfen
réalkse pas.

5 aghzant de 13 dircion, U'atics L.251-11 du Cade de comnerce dispose que be GIE 251« odminisire
par une ou plosizars personnes », qualifidéas dadminktrateur et que « Jons kes FOPEONS TUeC 1 Ihers,
i1 edMENSCrGTEUr eNORge e groupement por (ot ecte #ntrant dand Pobyet de celuio, Toute
Birnizcrtions de povuvodrs @st inopoosable dus e

En lespice, ke Comité de dicection du GIE &3t un grgane puramil imerne, L2 GIE GAMIL st
seukernent adminisie: et Hiige galement par un adrdnlstiateur unique, te Priskbent du Cominé de
direction an Fespace, C'osl dong a0 nveau de cette fonciion que le caractére désinléressé de la
gestion doit e apprécls,

Sous réserve d'une précition contrire, nous partons du postulat que 'adminlstrateur du GANIL
bérvbhicle A ure rémuneration, dane s conditions nonmalas & cé nveau de resporcabilits.

Par conséguent le caractiine béndvole de la direction de droft du GIEne pout pas dve Stabll

Mows précsons 4 o btre, gue la présomption de gastion désintéressee applacabibe aux colectivités et
&ablissernents publics n'est pas transposable au GIE qui est un GIgANisMe pve,

D= plus, mous rappelons § ca titre qua la tolérance d'une faidle rémonération 3 hautewr das % du
SIAK. rut est pas apphicable en fespdee ot que le dispositil I6gsl expose d-avant {£f, 2.2 3.1 supra),
ne peul pas Tappiguer 3 un GIE qui n'est pas visé par Farticke 261, 7-1%-d du Code général das
NGt s,

‘ A notre 3ens, cette rdmundration nous conduit & écarter drofflce 'élgibilits du GIE au négime du
b chnat.

B Pour vomre cormpare [nformathon, hormis be critine de La geston désntgressée qub n'est pas rempli
en lagpdea, nous aurions pu conclure au caraciere non cratit de Facthaté du GIE dis 0rs Que
Factivité des rembres ast eRe-rname non kcrak|ve.
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En offet, en Fespaos, ba CHRS e be CEA sond tows les deun des établisements publcs de rcherche
réallsant des actwités sournisas 3 un réglme fiscal spbcifiqus.

Or, depubs 2006, les &tabliscamants publics de recherche sont anpressément exondrés d'mmpdt sur
bes sociitis 2u titve o3 rrsenis Hrds des activitds conduites donrs b cadre das missions da sefvke
public de la recherche definkes 3 Farticle L112-1 du Code de la recherche [art. 207, 4 #r Alnda 2 du 13°
o Coe général des mmpdits),

Ces Activibés sant
) Le développamant £f fe progriy de ta rachereha dons tous les domames e M Comissancs ;

b} Lo valorfsation des résialots da fo recherche au service de fo S000E, Qui S'appuis sur
innovetion et ke tronsfart de technologis :

¢} Le parioge e lo oiffesion des connalssances scokentifigues en AoMNART Briosite oux forTiots
fibves o'occds ;

¢ bis) Le aéveleppement O'une copatitd denpertise ef d'oppu aur gssociolions €t Fordations,
reconrges d'utiité publigue, o oux politiques pobNgues menées pour répondre oux GEfis
SOOETOLT, Tur Besolns sovrauy, Sconcmiques ef du développement dovale

o) L formotion 3 fe recherche et por fa recheraie ;

»] Lorganication do Jocrds Gbre oun donndes scentifiques.

ler dtabissements publics de recherche ¢ les établissements Jenssignament supéreur
favorisent le déweioppement des trownix de coopdration ovec let ascoclations &1 fondomions,
recomues dUtiité publigere. Ns pocticlpent 0 o prondion de b recherche participative el o
déveioppement des capocités diemovition technologigue et sockde de fa Notign Ces
cooperahions §'exercent dans ke respect de Madépendance des cherchewrs &, #n U'nhrence de
chTuS=s ComDnires, dors un Bt non fucratif Les ravaux de recherche menés dang le codre a2 e
FONMNIALIONS SOME, en FabSence o Chses (omrmres, réndus pubhcs et Groessibikes,

Il convient &y ajouter des misshons communes & I mission de service public de I'enseignemant
supdrieur condietant & Is recherche scientifique ot technigee, b valorbation das résultats, la
Giffsdan de x cubure st de Finfaroation sciantifique ot Lachnigoe

A notre sens, le GIE réalise dailleurs lul-méme des activités entrant dans ke champ de cetre
avoneratian, & qul auralt renforcé Ianahyse concluan au caractEne von lucratif de I"activité,

i} Concernant fe caraclére scientifique ot Frctivite et e cercls restreint de personnes

Par alllews, suits 4 not changes, nous comprenons que le GIE asi una struchaie Cfries de
mutsalizabion, mals qird 8 néanmoing e sctkité propee, disuincie de ses membres, poesqul

- gére bt Infrastructures @t les équipemeants dédiesa la recherche |
conduir les projats de recherche dans son domaine d'acribution {ions lourds) ;

assurd ["aceks auw installations et la dlfuelon des résulrars de by recherche fondamentale de
fagon unierte el grabuite ;
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réalice det prastations au proflt d'entreprises, notanumant de Fasrospatiake, dans be codre de
La vakorlsation da |a rechercha fordamentale facturdes en destus des coints aFfect(fs.

Cams activites présentent dong un earactiee scientifbque au sens des articles 200 i 238 bis du Coge
gencral des impdis relatis au mecenal.

LA caractire open source de la recherche réalisée par le GAMIL, Facces gratult ale instalathons et aux
rscllats de 1a recherche nous auraient également permis de hirer ka conchrson que Fackivitd n'ast
pas mealiske au profit d'un cercle rastreint e personnes,

Gionergys; o0 touls hypoihwige, quand ben mime la gestion seralt effectivement désintfresses, 1a
diision dénettra des repus lBeaux aux donatewss dirscternent par le GIE nécessilerail au
préalable de faws confmmer caite salution par un rescrit fiscal compte tenu des anjeus, de
Ya nature particulisre du GIE em présence et du caraclére alypigue de cetta hypothese

Enmn:t.rsinn.leﬁlﬁn’htpuinﬁhmrﬁmmuhmdu mécimtdan;lanm-:ﬁ.ln
| gestion nest pas dbsintérassée, bian qu'il remplisse par ailaurs bet autres o itions.

312 GIE simple collecteur pour ie comple e ses membres

L'lagibbfité aun v cenzt du GIE Glanl ecartés en Vespéce, A pourralt tovptefols Stre (rilisé comme tErs
collsctewr pour le compte d organiames aligibles, &1 Foosurrencs &2 memibres.

1 Comwne dévekoppd cravanl, FElghiib au réghme A MECENat repose, entre autres conditions, sur
Iz nature dos activltds mdses én orRme gl dohvant awdr un caractare « phifonthropigue, educati,
selentifipue, social, humonmteire, sportif, fomilial, cwturel, o comcourant @ la mise #n valeur au
patrimaoine ortistique, matamment & trovers les souscriptions ouwerties pour finanger Vachat d'objets
ay d'ceuvres d'art destings @ rejoindre les collections d'un muséde de Fronce occessities au public, éla
odfente de Lanvironnement aotarel ou & ko diffusion de ke cultere, de o lapgue of des conISSORCES

selentifiques fronglses .

e critére de Factivitd dolt en principe correspondre 4 [ activité mige e aeuvTe par Forganisme hi-
e 1 doctine de Fadmindstration frscake precise & o titre™ :

« [o¢ orgamismes dont 'activité consisie 3 coflectar des fands ou profit &'m Hers {w sociéeds
A'ounds ») ne sont pas en sof Efgibles au régimie fiscal du mecénar »,
U administration fiscals reprand cependant detx reponses minlsiérkelles atbényant ce princlpe -

Tedefois, i rEponse rvinistdrietic faite & b, Fean-Clapda Mathis, aéputd (R Mathis n* 3581,
Jo AN du 11 ddcembrz 2007, p. 7839 précise que, Camnme il o étd admis dens le codre des
verserments effectuds au prafit des associenions dites « soCKEEs d'anis =, Jorzquit ['organisme

U e, BOI-RIC-RIO-M 20 10-10- 201 70510, § 230
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duMﬁ#thWﬂlWﬁn{ﬂﬂﬂtMﬁu:hﬂsw
Wi-rmbme fos comditions mentionnées & Farticle 238 s du OGT #t & conditien que (e don
MMMHSEMMEMMMMHﬁMM.

Lo reponse minfstémele felte & Mme Mot Marland-wilicelle. dégutd [RA MarfanotMilielio
At 86174, JO AN du 23 novembre 2010, p. 1271I) wient confirmer qoi fes wersemes:
2ffectuds ouprés de forganisme colecteur punrEitt drait oun avantages lsopwx prévas par
Farticle 200 du CGL Ferticle 235 bk do C6F et Particle 8850 ¥ Hs A du COT Fersged
I’mgmﬂmuﬁén{ﬂﬂdmﬁnﬂdﬂdmsmmmmpfﬂtmrﬂﬂmmmhﬁm ef d
comdition gue In don reste individughisd dans up compée spdcial oy sem de ke comptabite
#fa:wﬂmeﬂhﬂmﬁmu'&mmﬁeﬁrﬁumhim&uduwm
Dans cetta hypotiise,  regu facol doi itre A5iwé por Vonyonisme bénéficlaire Ruml des
ahents.

Or, cormme indiqué 4 titre liminzire, ks établssements publics de recherche peuvent dtre Higibles au
régime du mécdnal s titres des artides 200, 238 bis 4t 578 du Code général des Inpdts oo que eus
confimons an Faspice_cF. 3.2 infra).

Cs lars, ke GIE peut, selon nous, Wteryanin en fuakté de smple collecienr pour |& compte de 2as
membres, qui Smettrent directernent ks ragus fiscaux dant I cadee du metdnat.

O En revanche, pour érmatire valablement des requs Flscann:, Te CNRS et 1= CEA devrpnt done kolar
kes dons dans leur comptabilind st panmetire de tracer leur uilization.

Cec| nposerait donc en principe que ke GIE reverie alfactivement 3 tes membeas les dong coNectés
{en fonchor de Faffectation des donateurs qui devra atre matéralisds), et gue ool e fes
raversent pas pour satksfalre aux conditions Necales.

Néanmoins, nout avons hoté que e GIE forctionne par des appels de charges auprs de 5es
membres, Cest-3-dire gue ces damders sont A4pltaurs de ces SOMMES evvETs Je GIE. 1 y awrgit dans
b et detbes &t CTEanCes Croiséas.

Pulsque nous comprenons que 'ensemble das activitks du GIE sinscrivent dans be cadre du service
public de (2 recherche, les dettes des membres sant bian affectées 3 une activiié sclentifique
dmntért et sont [gentiflées vomme 1elles en comptabilité.

Il serait akors possible selon nous de procéder o une compensation enire les créanges ef dettes
réciproques, i propocton des dons requs, por limiter ks Hux financiers el donc malntenh Jes dons
au sain du GIE, tout en permettant de Fak dassurer buar tragabilité dans 2 comptabling du ONAS eX
du CEA,

D Certe hypothese risque cependant de comphaafiar la tommunicalion aunour de 1a campagne d=
colecte plisquiill 5'agira d'arienter bes dons vers une sieucture Uniue, mait & précisant toutefors
qu'ils devront 2tra affectés aux actiites du CHES @t du CEA liées au GANIL, 1 ingombera aux CNRS st
au CEA de ghrer Pémission des regus fiscauy, et d'assurad la tragabllite comptable des fonds qub lewr
sonl affectas,
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D= phus, b gestion complabde nous parait dgalement 1rdz cormplens b metire &n place al en bt cas
wrcertaine quant 4 sa conformitd & la condion de tragabilitg des dons aw sein des établissements
publics.

Il nous semible done que catts hypothiss ne permat de pas répondre de fagon complitament |
sathialyante & vos aitentes, anraison de sa complexité, et dobt donc » prori e dcirtde,

O Comme dvnque & tiee inmakre, en gualité A'EPK oL d'EFST, |e CEA 2¢ le CHRS sont présunes @tre
phrks de manicre désitéressde + les dons affectes aux projets sclantifiquas serom chigibles au
ragime fisal de Frreur do medcanat

~ 5 ces projets correspondent § des activités non lucratives au sens Azal et notamment
eaondrees au titre dg Farticke 207, 97 du Code général des npdts ;

ot 575 sont isokés 3u sein de (3 comprabllité &t wtilisés exclusivenent pour cas activites da
recharcha soiantfique [Fobjet des dons).

Heanmolns, 2u regard du cniére de wacabilkd de Futilisation des fonds colectés, les deux
Stablesaments publics ne seraignt, en pringipe, pas en mesure &y salisfire comptablement s les
dons sont veversss 3 tn U Oas ofganismes tiers, notamment la GIE, dotés de Ly persormalité
juridigus.

Or, ks done ant wocation 3 financer kes programwnes da recharche. 2o particuller las éguipements,
qui sont portes i mutualisés par e GIE, b qui ces fonds serant an pratique reversés. Cedl s'oppase
done 3 nokre sens & ce que les établissernants puissenl garantir I'affectation des dons » des actions
éligibles par leur sevbe cormprabliivg,

Cette hypothdse apparait #n cwtre inopportune $'agissant du financement des squipsmednts, d
dafapt de transfert possible au GIE, car cala supposeralt que ke CHRS &t la CEA, se répartissent Ta
propricte des investissements, ce qul nous parait incampat|ble avec un fonctionnement souple.

Enfin, cette hypothace suppose dgalement une colecte qui me serait pas mutualsée, ce dui ne nous
semide pas corvaspondte b wos attentes, 2n rakon dune lisipllie plus faible de la campagne de
cellacte, gins| quune gestion plus corplexe, pas les équipes de thique bénéhcialre.

2 Les <tablissements publics mambres ng peweni pas se Bmiter & reverser bes fordds du mécénar 3
un Ciars qui réalise bes activités,

Il saralt boutefols possible, d'organiser les relations entre I3 CHRS, bz CEA at le GIE de fagon a ce que
les SoUmies versées au G correspondant au codt &'un ément constitull du propet st que
#intdrit phndral Co versement interviendra dans be cadre dunk convention tripartite, surle modeke
d'un partenaniat ou des hitak b projeis par enemple.
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e fagon purement contractuels, les parthes pauvant définir un propel determing et réparth antre
eller bes contdbutions au prajet, La GIE pourrait aingi &tre chargé de porier e projet, engager les
dapensas y afféréntes, que b CHRS =t k& CEA s'engageralt A finaner, sur préseniation da factures ou
d'appels de charges didebs,

Cech permettralt de comptabiliser au niwaw des tablissements, non pas uo wersement prenant la
forme d'ung subvention, mals bien ke palement de charges pour \a condukte du projer dintdrd
général. I savaient alors @n MAsLTE o lsolar les dons dans lewr comprabilité et retracer e
abfeclalion au projet comme Ianpote la Jocirine fiscale.

La collecte céallsée par ¢ CMAS #1 te CEA directemiimt peut dtre emvisagée 3 condition de |
mnh-.mniﬂrleﬁnmntdtpmjuﬂ,pﬂmprleEIEnulspaﬁﬂnﬁnepqrhnlﬁﬂfuuh
-I:E.ln'i:-mdnmm“etui.ﬂnhhﬂfﬂmmm-ml’mn:dmwpnjet.

|

| Cetta hypottvics, risqua touteinls d'itre phes difficiemant llsibla en tames d¢ commisnication,
! saud 1 cavitraliser W chons sur un seul des fralhcsemants.

Cote soluthon peut également dtre mnvissgée salon nout avec la création @Fun wihiculk cormmun
| & colbecte apérateyr {cf. 4.1.2 infra). J

Apris avor valldé Fopportunité de créar un wehicule de colbecte ad hoc {410, et la forme jurldiqus &n
adéquation vec voire projat (4.2], nous dyoquerons des phtes futures pour pérenndser et renforcer
votre projet da déweloppement des fnancements privis (4.3},

4.1 Opportunité de constituer une struckura de collecte ad hoc

U"abject stant de lancer des campagnes de coflecte da dong ouvrant droit aux avantages fscaux du
micénat, b vehiube  créerdoit pouvoir émettre des requs fiscaus el donc &tre dligibke au meténal

Dans wotre cas partieulier, (el pose kb question A chix du ou des fondateurs, [4.1.1), st calla du

chab gu mads daction de ce véhlcule, entre une struciurs collectrice gui aura uhe fonctlon de
ample redietribution o0 une Toncton apérstrice de projets (4.1.2).

4,11 Choix du fondateur

J Cette strycture od Ao, duralt pour fondateurs le CHRS et Te CEA, afin de keur garantir |3 maitrize
de leur qutil de collecte.

Dans I'hypothése ob ks dons seqzient raversde aux fondateurs, ce polnt doit ére analrsd au vegard
A Ia condition preatable de la gestion désinkéresses.
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L& cargetdre dEsintéresse de fr gestion d'un argeviisme est averg 3 les conditions sutvanles SO
FEINIES |
Fergomisme g5t géné el pdministrd 3 Dive béndvole par des personnes n'ayont edles.
SIS, Ot O PEFSGINE ilerposde, auowT intérdt direct ow indirect dins les résultals

o exploitation ;

Porganisme n# prockde & aucune distribution divecle ou Indirects de bénifice, sous

JUHNE e Jorme e o St

les mambres de PergenEme of lews ayant:s droit ne pecuent pos #lre deckres
oilcibubaines done port quefconque de ool sous rfserve du droit de repese oes

P

Oy, be reversemant de dons pour erganisme fondateur de L siruciure de collacte comespond, =n
prinwipe, & one distibation directe de bénéfias,

Ca prndpe a5t outefois expressément deartd par Fadminitratioh flecabe™ dark be cas des fonds de
cotatben régis par Farcle 130 de Ja bei du 4 aolt J00E :

a Dang b codee de i R AMariond-Adilitetin n® 62081, 13 AN oo 27 mei 2011,
p. 5104, i a2t rappeld que « fa congdition de gestion déeintéressee -0fin gie
Forgandsine st considerd cowmme datérét géndrol cst exivnimée, Pour un
fonds e dotation, dons ks rémes Coditions gue pour les oulres
HRgaRismes 5005 but jeratlf, ¢est-0-dire qu regard des principes gefinls
d du I* du 7 de Marticle 261 o G » ot podeisds par ke 1§ 50 2t suvants du
BT 5 CHAMP-10-50-20- 20,

En cutre, § st précizd gue « dans le cas de versements effectuds ou profit de
fords de dototion pour financer des orqonismes élightnes v mxécknat,
Fasganisme béndficioire des fands versés doit sotisfoie égatenent & fa
congition 4 gestion désintérescde puwequil doit £ire quolifié d'miérét
géiMrol o sens des dizpositions oe Feviicle 200 dv C61 at Jde Farticle 238 his
dy €651 Le pedsence d'un odministrotzor de Fosiockation au sein de consed
dadministrention di fonde de dotation quielle o crée ou qu'elie contiche n'est
done pas de nature & remetire en couse b carociére désintdressé de fo
gestion que doit rewdlie ke fonds de dotation. £ effer, rien ninterdit quil y
ait identitd de dirlgeant avec Forgamisme adossé dons fe statut jurldigue et
Faced dv fonds de dotation, cele gituation Atant mrémé gu contraig risar
iogigue 085 fors que celivc! ext simplement coffectewr ot o pour obyet de
redistribuer ko5 revenus Brés o€ o copitalisolion des Jond qui haf sont
SeSendic POIN GES/SERF L orgornsme ointerdt gémra. Dhams Ok oS, I8 fonds
de dototion o pofurelement pour objet de stirmener Farbvite de Orgonsime
adoscd jen lespiee Fossociaion) s goe o puisse & COMCIYE, &R COF
Aidentité de dirigaants snive (e deur siroctoves portenmires, goe i foids o
une gastion intéressde da ce el falt, S en alait aiasi, tout fe dispositif mis

T AP, B CHARP-10-50- 30-50- M 10404, § 110
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en plece par Forticle 340 oe fo loi ot 2008-775 du 4 axit NNR de
modemisation de 'dcomomie, g o instited oes nodneles structunes, seralt
v de partée. En ponchrsion, fos ressoursas d'un fond: g2 dodution crid
PP wne Ersocotion pelvent Elve reversées & cette associotion, Fans e
cela rizguet de remetire e couse ki gestion désintéressés du fonds de
dofotion o,

Cette mesure de tobérance ne vaut que pour las fond: de dotation, dont ka forme jurdique et [a
rakon '&tre, jusililent catte capacits. Par consiquent, <lle e peut pas selon pous Etre ranspotie
par exemple & une fondation recomue d'wilité publique cu sbritée, nl & une Jssociation il ot
dizpose pat de catte capacits de vedistributhon.

En revanche, 5 la réponse ministérlalle évoque b cas d'une assochstion fondatrice at bindfkiales
ofun fonds de dotatkon, ced e S'OpposE pas & a wansposithn de cette solulion & un organisime
tature juridique différznee, a condithon gu'dl soit effectivement €ligible au régime du meéténat,

Dant cat conditions, be CNRS ot b CAE, dligivles du métdnat, pinsent créer un londs de dotation
sous hes risaeves duoquies d-aprés concermant les fonds poblics) dont ils seradent les sl
bénéfkciaires das veryements, sicou-cisont sffectés 3 des aruvres Fintérdt pénéral,

O e rndme, 52 pose la question de 13 ardation de la strocture par la GIE.

Le GIE &tant un groupament de coopération =t de muruakization de moyens, oo paut douter que son
chijpal legal lul parmette de crder un wihiciia de mecénal,

En l'aspice, Voblet statutaire prévoil qus « Je groupement o powr ohjel de metre i commen fes
CORMGISSANCES, (25 expériances et les moverns techniques de ses mempres &t vue de lewr permetine
Jétedrer, da réalzer et IErisurernent 4 sxploiter un acctidrteln mational diors lowvds situd 4 Coen
at d'une moniére éndrale, deffectuer foutes opdrations s rofiachont directaient oo mdirecternent
& cet objet 1,

Cat objer peut intégrer la crdation d'une structure de mécénat sl [a vocation de celle-tl permet de
favoriser lobjal ¢'ssl-4-dire étudier, réaliser et axplokier ke GANIL En 'espice, 1el sevalt le cas «t b
GIE sarait sevlemant fondateur ) nea financeur.

Toutsfais sn pratique, 1 nous semble préférabile denclure cette hypothése dés lors que le GIE est
susceptible O avor des ralanions uldrieurss aves la structure (cf, 4.1.2 mfral.

Dés bors que ke GIE ne pent pos en Pespice étre consldéré commie urd snlité non Tuoratinne,
I'hypothise dans laquelle cette struciure <onstiiverait un véhicube powr collecter des fonds du
mécénat, dans Fobjecell de réakser ensuite des partenariats qul favgriseraient son acthvite doit sur ke
plan théorlque Btre Gcarté, méms & s GIE n"a pas vocation 4 dégager des bénédices pour lui-méme. N
anisterait alors un risgue de relations priv(idgides |1 2.2.3.2 p. 11 supral

De phus, 30 regard de notra réflaxion ci-dessous sur une possible erohiton vers la jorme d'un GIF, qui

permaticalt de suppwimer cette stroctore ad hoc, ce GIP, en tanl que fondateur d& 13 structure ne
pourrait &tre be bérndhicialve de son actf net.
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Par conskquent, parce qul nous semblk également que ke CNRS ot le CEA pilotant @nsemble o le |
|_|:lrl;|-j'l2:l.- il nibus parail ples opg-ortun que ca sobent e las fondateurs e [a strachue 5 b |

4.1.2 Une structure de collecte et de redistribution ou une structure ogérgirice

- b

Le Fonetipnrament dz 1 $Irciure BRYiSIEee reposs non seulement sur son €ligibikié au rdgime fiscal
iy mecsnat, s auss sur sa chpatibé 3 redistribuer Les Tonds collectds & dautres maTEs o
organicmes 4ntérid général

@ Cornme précisé ci-avant [ef, 3,12 supro), 1a saube actidte de collacka nast pas an prnchpe dinrérdt
géneral,

Cerie position de princpe de Fadministration sagissar 02 I'achvite de codecte dOlt néanmaing &ire
mancde agksant das fordatlons reconnues d'utité publique, &t par eviension fes fondatipns
fqu'elbes abritent, dent il est admic que cas derneres solant simplement distributives des Fands
callectés, toujeurs & conditian gqua bes bindficiaines obent inkérdt gériral,

Dz plus, # w1k, & Finverse, exprassément préva qua bes fonds de dotation peuvant iirbe v e o sk
qu structure de collacts, an voe de redigbribuer : 50il s revems de la dotalon, 5ot les révnus &1
let done ayant alimentds la dotatlon ¢i calle-ch est consamptible, ou encore lw produit dappel A la
générosité du publlgue auborisée.

Par conséquent cette forme uridique apparait patculiérement bien adaptés au projet de strocture
centrabisatrice et redistributiice des fonds du mécénat pevé, putsque cette forme jucidlque a
notamanend gte Somstitués a cete fin.

il ressort toulafois de nos analyses chdessus, qu'en cas de redistribukion, les henéficiaires devmient
dire en prioriteé ke GIE, ou e CHRS effou le CEA.

OF, I GIE ne paut pas ére béngficiaire da dons dans le cadre du régime du mécenat, || comdendrait
abors que las béndficiaires sotent e CHRS et ke CEA, c# qui stultys & nouveau B problématique de
Faffeciation des dons ams reversés et leur tragahilite complable, dés lors que leur affectation finale
e4t blan lr GIE.

O rulsgue Phypothése de [ simple redistributicn &3t & NoE AN SUETE 3 i STl
anportantes de fonctionnament dans vatre cas, la struchure ad froc poaralt slors &tre opdrsirica
dex projots devant dtre finannés par bt futures campagnes de collecte,

En Fespice, b campagne de collects dolt permative de reprendre le programme Spirald, ce qui

implique  principalement le financement des  Infrastruciures [constructions, équipersents et
matdrials), et |2 programing de rachentte.
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Comme évogué, Tes programimes de recharche scientifique £n question sont dintérdt géndeal dés
lore qulils se rattachent au sarylce public de la recherche, que les résUltals soOL en open source ¥t
e 'acods ast bbre ot gratuit.

Comme toukgné dans notre propesition daccompagnement svec Philarthropa, 13 cimpaghs Ha
collecte devra seloh nous dépasser ke timpke Anancement de « [éyquipament » at de son
fonclignnament pour mobilissr st animer une coOMMUNeUtE engagée autour di (@ connaissancd
scigntlfigue, Cette anlmation communiautairs reposerait sur des opérations de relalions b s
corrdibes & celles de la collecie de fonds, aved la mise ¢h place de conférances ou petits dépuners-
débats visant 3 démultipler s points de vue [sclentifique, dconomique, poliiqus, culturel..| autour
das domalnes das travaux du GANIL &t du réle de la science pour midre socite,

D43 bors gue la recherche réalisée por le GAMIL est en elle-méme d'intérét géneral, et qu'slle axt
réalisée in fine pour (e compte du CHRS ef du CEA, d ext envisagesble selon nbus tuuree strpcture
o' intérét genéral pukiss colecrar des fonds pour :

- dune part, contribuer & diMfuser les travaux du GANIL permettant b cas echéant
indlrectement &'attarer & 2utres Ananceurs direey duGIE

- d'autre part financer certains programmes de recherche spédfigue {Intagralement ¢u
partielkemenit).

Dane cette optique, B structure b créer paurradt Nrmdter son interventlon & cas ghjectifs, qu'sle peut
porter elle-mine en paralélz du GIE, Cela drite |os problématiques dvoquias de L gmple
redsiriburion, mais impose en revanche gque les dons ne sont pas directement afectds 2
Fécplipament.

Ele pourra néanmoins prendre sn charge des codts qu'avrait supportés e GIE, ce qui Il permetira
de consacrer cette doonomie au financemeant des squipemints.

Comme indiqué cl-avant, la structure de collecte opdrairics pourrait dpaloment intégrer une
corvantion de partenariat global aves ke CNRS, be CEA st le GIE, sur le modale des hotels 3 projets,
Elle pourrait akws prandree en charge certtines dépenses de programmes définls précizement et
portés pour 300 Compte par e GIE.

Las varsaments au GIE ne doivent pas awoir 13 natwre d'aldes financiéres, maks phutit celie de
remboursements de dépences exposéss paur 500 compte, ou bien la prise #n charge directe de
faciures bes s projet.

[Dans 13 cadr du lancement rapide dune campagna de fimdréding, fa création d'wn véiicule de |
collacta qul soit opératens dé toi projets permat selon nous de parfaitemant sécuriser Ul iggihilitsh
sy mécénat des dons ains requs, combairament & Phypothdes dun wéhiowle sevlement

|_ radictribateur.
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4.2 Choix de la forme juridigue

Dans la mesure ol noUs conchons 3 Fopportunité de constituer un veéhicule de collecte od hoc, i
carwkenr d'an déterminer Iy Forme pridique.

Mous Scarens totefoisa priork es formes [urdigiaws subantss :

- latsociathon, dans la mesure o, d'une part, il /st pas possibke qu'élle revarse des fonds &
Fun de se< membres (bes §rabissemants da recherche par définition pour quiils conservent le
conirishe de Fantite) et, d'autra part, cette forrne juridique n'est pas elle-méme éigible au
réghme du mécénat 5 ¢lle ne collecta pas paVr son propae COMPIE ;

- la fondation reconnue dutilte publgue pour la raison pralique que les délals da
constitutions sont denviren 24 mois du Fait de La precédure de reconnaissance aupres du
Conseil FEtat ;

Remarmud ;|| convlent de noter tutafon que cotte forme pridigue pourrait permatire de
pérenrilser Favstallation au sen 4 ung entiié pouvenl collecher Femsernbbe dis
financeaments prives [mécenat) o publics, tout en assurant 13 gestich de 13
siruchure de coopération de rechenche (fandston reconnue Fubikté publique
du sactmur de la rechercha), ) g béndficiant du mbrne régime fscal qu b CEA
et I CNIRS fart. 707, 117 du Code gérarat des Impdtsh, 1| okt done <aght dune
picta ' dwohutlon & plus ag benme,

«  Ia Fandation dentraprise, qui pourrait 4tre constifuee par le CEA, {un EPK pravant ilre
foodateur de oo type de structure}, parce que cethe forme ne peut pas collectsr des fomls
Avpras Ju puldi.

Wous trouvenez donc ci-aprés une présentation des formas juridiques snvisageables qui méritent
o'éire approfondies gui sont & notre sens solt la fondation sous égide, 3ot le fonds de dakalion.

Outre les inconsinients bloquants seon nous tes formes dcartées, nous Mtencns oes deu
structures dans (3 mvesurs o0 dlles parmettent toules kes deln d¢ mettre «n place un vihicule de
collecte dans un délal plus rapite,

Lg création du fobds de dotation peésepte ici Favantage de ne dépendre que des dagisions des
fandaleurs et peut éire crbd ¢n un mols aprés (3 Anallsation des ssuts (dédaration ea préfaciure
et publication au Journal officiell, slors gue la oréation d'une fondation soug églde suppote
didentifier la fondation abritante et de négocher aver glke se3 conditions de fonctionnerment.

£21 Lofondation seus égide

En résumé, vme Fondation sous dgide {ou abritée], cormraspand 3 un comphe indlvidualse ay seir de &
comprablité d'une fendation reconnue d'utilivé publiqus habilitée & ahriter de t2k comples. Par
conssquent ca typs e Fondation o'ast pas doté de la personnalité morale.

En raison de ¢s statut particulier, b fondation abritde bénéficie, par capillarké, du régime pridique
&t fiecal de La fondation abrilante,
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Par rapport oy fonds de dotation, [a fondation sous Spide présents les avantages Surants ;

comune ke proposent dé nombreuses fondations abritanies, | west pas nécessalee que la
fandation soil constifués avec upe dotation ndiale ¢l paut fonctionnes en fhux du rremyen des
dons quele collecte lau dermaurant st sauf refus de 13 fondation abritame elle peut
racoyoir des Jonds pubities e cas chéant] ;

elle ast &lgiis & la réduction d'IFl, en complement des réductlons Fimpat sur ke revenu et
diropdt sur bes sociéies, 2t ast axonerze des droMs d= mutation ;

- e statut de FAUP de Fabritante est un dkment partnatiant de migux garantic Féligbikté au
mecenat pour des donateurs eurapdens hors France, &t facilitant bes relations s o sutras
forwiations érrangeres ;

- ta gestlon adminisirative 21 financlere est largament débiguée aux services mtdmas de &
fondation abritante, permettant au fondateur de se fonsacrer i 1 misshon dintérdt géngral ;

_ la yehicule de collects pénéficie de Iappallation et de Fimage de marque A550CIE 2u [erme
w fondaton =

En revanche, les printipa inconvénslents d'une fondation abritéa sont ;

la perte d'ndépendanca dans la constitutlon et la gestlon, dis kars pud ést nécessare de
trouvar une Fondation alwhante qul accepte 4'ounair un campie individualizé en vue d'une
mission en lien avee son objet sodial, &t qub Impose done un contrdle plus ou mons dtendu
sur be fonctionnement de by fordation ;

Fimpossibiitg wraisemblakle da financer ds infraseructures par (a fondadlen abntante <t [
refus quasi cartaln de toud varserant & un GIE .

bes frals suppkmenlales générés par la gestion ou bes services asaunds par b fendation
absitante (&0 genéral sous forme la forme d'un prékevemant proportionnel sur les fends
entrant #tfow sortant] ;

A regard de vos FLUNTES, TS FEERONS QU ta fondation sous Sgkde, ci oile et fond e par ba CEA |
ot s RS, n& permetts pas & cewncel de bénificher dor varserments de catte fondation. En towte
hypotikse b GUE e pourrdit pas dtre by ficiaire duas versements, ce b qual by fondation shritants
s Opposarait certaimarnent.

il eet par allleurs & exclure tout financersent d'infrastructures dont Fa tondation abrivanta
deviendrait propribtaine.

| Cas raisans nous condulgent s prior 3 drartar cotte forma juridique, dans vt cis.
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4.2.2 Le fonds de dotation
4,221 Régime purldigus

La fonds de dotation et une ctruclure jurldique 3 but non loceatif, constivés pour collecter e
capitaliser des [érakiés qub ki sont consenties de maniére irréwotatds, dans be byt :

= de financer une aciivité dintérat géndral,

- stfou de souenir cefle dune {ou phusieurs) autreis) parsornefs} moralels) a but non
hacristif.

Cetle entitd bendficie de la parsonnalivé morabe comme les autres organismes eligibles o
opérations de pekcénat, of s¢ présente en pravigue comme un autil effkcace parmettant ka redherche
active de financement. Le Mnds peut Eire rad pour une durde ndétermiinds, ou powr une durée
deterrmicés, par cxemple pour ke temps o un prajet.

En créant ke fonds de dolation, les powvalrs pubdics ont entendu Jonner naissance & ung structure
bride, réunissant bes avantages de Fassodation (notamment la souplesse dans 1 chéation at
Feorganisation, pulsqud re fait Fobjet que d'une déclaration en prefecturs soumise & un simiphs
controke farmal) st coux de L fondation [ssweotebement be régime fiocal favorable en matbre
d"anendration droits de mutatlon & e gratue). Le ddiai de crdation aat dont rapide 4t |l comnviett
de compter mwiron 1 mols & compter da T déclaration en prifeciura, pour e by fonds Soit crkd
at doté de 15 personnalitd rorab.

Le forvds de dotation bénéRde da lo personnalitt morale & comprer de 52 publication au Journal
Offldal, st dispose a ce titre d'une capacité juridique triks large N peut en particulber recevoir
librarpent des donations s1 det legs, et se vair affectar das biens et droits de toute nature, miokiliers
et imranbiNers, Par définition, (& finds de dotation reolt et glee ces biens, gf ubilisa les revenus de la
capltalsation en vue de kb téallsation Fune auvre dintérét génaral. Il paol surssh redistbuer oés
PawanIs pour assister une autre parsonne morale & but non lucraiif dans I'accomplissement de ses
missitns O wibérdt pinéral

O En cutre, cathe capaché juridique dlargie saccompagne d'un réglne fiscl favorable :

% Le fords da dotatlon ost exonérd des mpdis commerciao (15 TYA, CET) dés borz quiil est
sounrs au régime fiscal de Faveur des orgenisrmes sans but kieratlf.

# [ans la mesurs o b foads de dotation poursuit une ceuvie éligible au rdgime Nscal du
mécknat, las donateurs peuvent bénéfick du régime fiscal de faveur Ju mécénal des
particuliers et des sntreprsas présentée ci-avant, mads & Fexclusion dé La réduction d'IF {cf,
ci-apres). Las libdralités sont également axonérées des droits denreg)

Le fonds de dotation peut 3tre créd parun cu plusiewrs fondateurs personnes MOrdes DU Parsonnes
phyyshopues, de droit privé commie de drolt pubic

* Gt pnsenl des impdis, art. 78S, 14
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Il 3 VOCAKON 3 recewoir des libérakies, consenlies & Ure irmévocable su mornent g2 5= canstitution
par le/les fondataur(s), mais aussi Lout su long de son activité o2 la part des fondateurs ou de Liers,
Les bhans ainsi transférds constituent $a dotatien en capital, laquells augmenlera en principe
chanue nouvalle fibéraks, Le foods de dotation re peul pas, en princig, ConsHmmer 53 deration an
capital, mais sealement wiiliser los revenus tinks de la capltalizarion de sa dotation

Toutefals, i est possiple de préwolr dans ke satuls la possbilité de consemmer l& datatien, ntdgrant
done ks [dralas hntizbes mais awss celles collecties Al COUTS de 50N Edstanie.

Mous wous précisons gue bes différentes donations regues par ke fords en cours d'mistenca Jonent
av princige &tra alfactdes i la dotation. Ces dons e pewvent alors &tre ytileds que si ks Siatuls
prévaiant la consommation de b dotation. Par sxcaption, les simgples dons manyels |dome hors
donations notarkées ot begsl, repus dans le eadre d'un appel public & b pémkeoaitd puhoricd par (3
préfectre, peuvent en revanche étre directement utilsés jreversé aux organismes #igihlas) sans
transiver par (3 dotathon, mais uniquement en produit au compte de résultat, e qui simplife &

gestion.

W et par Mlurs important da souligneér dans vobre cis que, conteairement Jux AUtras OrEANENMEs
non letratifs, b fonds de dotation ne peut pas recevoir da fonds publics frangais™ de quelque
nature quiils sciant, y tomnpris done des miter 3 disposition de bians ou de pessonne*,

Mous comprenans cependant qu'il est envisagé qua le GIE reste o bEnéfciaire des subventons
pubdiques allousbes Au prOgrammse.

Drepuis le 25 fanvier 2015, tous les nouvasux Tonds doivent justifier, Ju momment de Beur créakon,
Hune dotation d'ww radins 15000 € en mumdraire, Elle peut néanmoins ébre directement
sonzommEe 5 s statuts le préwoient {cl. chavant).

Par conséguent, si une personne morale de droit public peut bien constituer un fonds de dotation,
il est néanmeins impératif d’assocler un co-fondateur de droit privé, afin d’apporter le_dotation

Inikiate;

O Lors de 1a rédaction des statuts, les fandatéwrs jowissant dune grande liberts, natamment dans la
définitlon des modalitds da Tonctionmemeand du Tands de dotation.

La ki préclse seulement que le fonds de datatlen est admineteé par un comsedl d"adminkctration
comprenant su modns 1roks membres, et qu'll est représenté par un pradcidend Les fondataurs sont
alars totalement libres dinscore dans bes slituls |2 composition du consel d'admimkstration, =
noxminaticn &t son renouyelkemant, sachant que rien ne s'cppase 3 08 quls ke saken =UN=mnEmes, La
gouveinance d'un fonds de dotation peut alors ére parfaltemendt maitikde par 1@ ou [es
fondataur(s), woire méme un seud sun ez dew par sxemple,

M g Hrpciion g M aie; wridque [DAN) du misitarg de Flesnamas consliine gud rterd o bon ca nitdva des Fomds
pubBcs ing wnlquernent e londs varsts par une e somne monde di dral polilc francaise, @ Miwts. prosindt dipsrual des
Feanths plblics. o' origie 0r e pbre, RCTIMmAnt diig instances europers

¥ g oo aatonisatidn entap Honnells accordibe e Arrdtd menistéred, rae &npratigee
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I #st par aillews obligators de nommer ur comilé consultatit dau maodne 2 membres lorsque |a
dotation du fonds atteint 1 million d'suros. Ce comité a la charge d'émetire de simples ave
consyltatifs sur 3 politique d'Imsashissgment dos valsurs da la dotation.

& cots du oons=il O adminditratlon, les statuts pauvent librement préveir la création de dlvars
comitks at consalls conmultatifs, tels que des comivts o'audin, de sélection de projets, d¢ nomination
ou ce goaremances qui serpnt chargés de préparee les déasons du corsell & adnrnistrabion.

La dénomination des Fonds de dotation est&n penchpe libre, ¢t i n'ast pas obhgaroire 'y [aire figurer
e mols « fonds de dotation » Toutefols, un fords de dotation pe péut pas utilser ke terme de
« fondation » résarve aux fondations reconnues d utifé publigue ot aux fondatiens abritims™,

@ Tout en Stant une sructure particuliement Bwre, le fonds de dotation fail Pobjet dune
surveillance comptable et administrathve. Chague annde, dans les siz mais da la ddbure de IMexertice,
ke rapport 4'activing, s comptes =t Swentuefienent les rapports du cormizsaire aun comples sond
adressés en Préfechars du département du lieu du skiage social par kettee recommandée avec adtusé
de récmplinn.

Enfi. Ia narmdnation d'un commissailes aw( comptes ast obligatoire d&s que b montant des
reesouroes du fonds dépasse 10000 euros 4 b fin de Perarcice™.

2222 Crftéres déligibilitd au régime du mécénat du fonds de dotation™

D Conformement au g du 1 des artickes 200 et 233 mis du CGl, les particuliers &t les entreprises
peuvent bénéhicier Fune réduction d'impdl su titre des varsamens qu'ils afechuent au profit de
fonds de dotation qui ;

- son axarcent divectenment wne activivé & Inkérét général éigible au régime du mécdnat |dis
fonds opévateurs) ;

soit ant une gesthon désintéraseéa ot raversent kes revenus tinks das dons recus pour financer
dez organlsmes éligibles au régime du mécénat (dits londs redistributers).

Comme indlgué, ke chaix d'un fonds opératews constitue selon novs IMypothé sz kb phus pertinents &n
Fespice pour coflecter des dons dans e cadre Ascal du mecénar de fagon imple &t sécurksée
fiscalarnent,

Il corwinndra qus le fonds oit bisn péré & titre béndvole st que ses actions §'inecrivent dans ke Cadre
du saryiog public dé 13 racharche comme | fait b GANIL

il est nécessaire de praciser sgalement, qu's la différence der etabiiseements publics de racharche, ba
fonds de datation n'est pas digibie & la r&duction 4'IFL,

Y aricke 20 g e ik §7-571 du 23-7-196
™ aieche 140, 1, g4 by lgl n® 2008-T75 du 4 salt 3008 de mademisation de Fénnomis
® B O, BOLGIC- L2030 10- 15 201 70516, 4 130
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0O Far Milews, Ie fonds opératenr, pourmait AU &g LEEré & ung CoOmyaniion (omine EuDquss -
avant, sur b modéle des hatels 3 projat {cf. 31 supra). pour permelire b financemenl de
I"éguipement.

L&s versements, doivent alors correspondre & des dépenses opérationnelles exposés par ke GIE pour
b compte du Fonds, pour i pas constituer une simple aida financitre au GIE,

[ Saus réserve e trosnsar un fondateur g drolt privé, e fonds de dotation ¢t salon nows k Torme
Ia plus adapiée pour porter les campagnes de fundraising.

4.3 Pérennisation et renforcement du développement des financements prives

[ MoUs avons dressé ke constat que Iprganisation 8ctuelle ne permet pas d essurer plainement et
afficacemend l& Fnarcament giobal des actkvités du GANIL &vac un apport da Hnancenents prives
issus du macanat.

Ce blocage tient & notrs sens & la présence du GIE, crég 3 une Spoque ob seule (otle Tormee puridiqus
énait postible, Neésgamains, il nous semble que de noovelles formes joridiques offriraient
Foppertundté de cumuler Ly réalization des activités actuelles 2t b collacte de fonds prives dans k
codre du régime du mécénat au sein d'wne mEme entité juridique.

Cutrs s smplification da Fomgandsathon |uwridique, ke mmssags dune campagne semit clair L centré
LUIF UN organisme unlqua, qui poumait par alkeurs affecter les dans 3 Fequigement.

O msquien 2014, la fandstion de coopération scientifique (FCS; arl L344-11 3 L 344-15 du Code defa
racherche), qub est une fondation reconmue d'urits publique dont Fobjet est spdcifiqua dans le
damaing de Penceignament et de b recherche scientifique, paraissait bien adapté & ce génnt da
projet da coopération. Néanmalng ¢ bypa de structurs o'est i notre connalisance plus encouragés
pir lgs powrvgirs publcs depuks 2014 enviren,

La création & one telke Fondation, si slke &t encore juridiquenent passible puisque prévoe par a Iod,
ne samble aujourd hul gukre ervisageatde, saut & pouvolr démontrer quiil 5'agit e kb struciure la
plus opporiurse pour parter ke proq

O A notre s2ns, at so0s reserve d'une analyse phus approfondie, e groupement d'lntérét puldic (GIP.
créd an 1082), représents une aAlternative intéreccante fart, 32 & 102 de la boi n* 7011535 du 17 mal
Mii}

wle groupement dintérét public est tme personme morale de drafit public dobde o
Foutonomie odmminisirotive et financiére. I est constitué por convention approviée piv FEtet
SOH SRS PIUSIELFS Personngs mormies de droit public, $oit entre Fene o plusieurs d'entre
alles £F I QU PTUSIELIS BAFSORMNS MOorHes 0 droit prive.

C#s personaes y exereent ensemble des activités o'inrérdt géndral & bt noa licrallf, en
mettont &r COMEALR B MOVENs MECesomlres O KU eXEroe w,
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Le GIP, désgrmals soumis & wn régime légal unique dans la kol de 2011, évail rotamment EbE natites
sphcialement, avet des rdgles propris, pour porter des activités da recherche [« GIP recharche, g par
l#g ancens artices L343-1 5. du Code de la recherche), Historiquenient C'est d-ailleurs le pramier
darnadng dans lequsd des GIP ont dté créds,

1l powrralt donc £ rvlzagd une brarsformalion du GIE en GIP, ee d'aurant plos que "artiche 104 de
cette loi dispose spéciiquement que # i transformation de fouted parsonme morale en grospement
dinterdt puiiic, ou Finverse, p'estriine m dissohation né iridation d'uae perIoE morafe norviile ol
regard des dispositions fTscales et sockles ». Catte disposition est de nature 3 simphfler kes effels
Juridiques de Fopération puisqu’it n'y aursit aucun iranelert di patrimobie, de salarig ou de contrat a
prévolr

Cotte hypothise pricants en effet un intéclt QUi nows samble pertinent dans volre conboite
wmhﬂlﬂmuhmhﬁlhmﬂvﬁlﬂnﬂﬁ: da recherche en conpdration et
rutuslisation, potamment ditenir les infrastructures, mais «st dgalemant inpedssémant visd paw
la dhoctring fizcale parmni kot organicmes publics #lgible au mécénat (IR, 15 et IF)).

Ceci permettrakt donc de vous organiser avec une seule entibé gestlonnaire &l hén&flclaire des
financements publies #1 prives.

Cette hypothess struciurante nécessite 3 pror un tamps de réflaxion plus leag. Elle na représent @
donc pas une sohution partinente pour lancer b bref délai une campagne de collacte de dons, mais
peut &re Lne SoHUDIDN 3 Moyen terme, Nous nous tenons ten ententu & wolre dizpositon pour
approfondir cette bypothbse sl ndcesiaine.

V. NOS PRECONISATIONS - SYNTHESE

¥ Let activités du GANIL entrant dans le champ du service public de la recherche - en principe,
eles peuvent done dire qualifides de non lecratives an raison d'une exanération exprésse
dimpdt sur les socképés (art, 207, * du CGI), ot &intérét géndral an raisan de kUr caractére
scientifique &t puisqu’elles ne sont pas réalisces au profit dun cercle restréinl de personnes.

¥ Enl'état cos acthibés ne sont pouriant pss éligibbes au régime du mécénat dés Jors qu'elas
sont pdalizéms par un GIE, dont 1a gestion est nbérassee.

» Lacolacis par Mintermédiaire du GIE doit dtre Leartée, sOIt par ce que ke GIE n"est pas i
méme élgible au mecénat, soit, dans [hypothése au i wagiralt gue tomme un oolbecheds
transparent, parce que ¢ FonRCONNenent sacait trop Complre a mefire &n CeuvTe el a
FUVTE.

W La collecte dirkcle par b CHRS atfou le CEA peut #tre eovisagde sl une convenlion #st
conclue entre ces dtablissemnents et le GIE {iype hitel 3 projet), afln que ket versemants au
GIE cofraspondant 3 des ddpenses affecrées & un projet éhgibla au mdcenat, tla Tl
précisemant, tracables dans la complabilcd des £tabllss=ments {condition fiscale & EHgiblline
au récdnat des &tablissements publics).
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¥ Nout préconisans toutefols b création d'un véhicule dédié sous la farme dun fonds de
dotation, striscture powvant Etre créde dans un délai 1 mois apres JApLL des slaturs en
préfecture, afin de centralisar les dons dars le cadre de la campagne. Ce fands doit selon
nous atre opétatsur des projats soutenus, avec la possiblité de conclure me convention
type batel b projet aver ke GIE, la CHRS ot le CEA.

¥ Pour pérenniser gl renfoecer le développement des Anancements pfivés, nptamment dans e
Ladire dy régeme fiscal cu mécdnat, le GIE powrait dvaluer vers la lorme du GIP, gl 5t une
structure dirsctermvant &dgitle 3y mécénal et qui pourail porter dectement bes activies
scuslbas. La transfarmation =si potenticllement simplifiée puisqu'elle n'impliquerit pas 1a
rréathon d'une nauyslls personne morle, ot 32 réaliserail done sans transfert de patrmaing.

#  Le fonds de dotatlan & constituer poutralt dens dre saulement igmporaine ot Créé par b
CHES, W CEA et un roikow Fondateur de droit pavé powr apporter Ly dotatien initiale

miripym.
Falt & Pawis,
Lg 17 juillet 2019
= e ——
P L e
/i?d —_ = =3k, f:j:_g—__________—_
Armaud LAROCHE == Laursex BU
Aot Awocst AS50CHE
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Monsieur Stéphane JACQUET
COPIL GANIL CEA/CNRS

PERSONNEL ET CONFIDENTIEL

Par courriel uniquement :
stephane.jacquet@ganil.fr
navin.alahari@ganil.fr
Heloise.Goutte@gqanil.fr
Marek.Lewitowicz@ganil.fr
Pascal.DEBU@cea.fr
stephanie.pupin@ganil.fr
Copiea :
strouillard@philanthropia.fr
lyoko.miyoshi@keymind.fr
lherbelin@philanthropia.fr

Nos Réfs. : Paris, le 8 ao(it 2019
LB/JBA/AL 421380004

Objet :
Structuration de la collecte de mécénat — précisions complémentaires

Monsieur,

Nous faisons suite a notre note juridique du 16 juillet relative a la structuration juridique d’une
collecte de mécénat pour financer les activités de recherche du GIE GANIL.

Nous avons compris que vous vous interrogez sur notre conclusion d’inéligibilité du GIE au régime du
mécénat et son incapacité a émettre valablement des regus fiscaux en conséquence.

Nous vous prions de trouver ci-aprés quelques approfondissements concernant I’hypothése d’une
collecte directe des dons par le GIE, que nous avons écartée dans notre note (cf. point 3.1.1 de notre
étude), ce que nous vous reconfirmons par le présent courrier.

Q Atitre liminaire, dés lors que ni les textes légaux (art. 200 et 238 bis du Code général des impéts), ni la
doctrine publiée de I'administration fiscale (Bulletin officiel des Finances publiques), n'imposent une
forme juridique spécifique aux « ceuvres et organismes » d’intérét général éligibles au mécénat, nous
avons estimé que I’hypothese d’une collecte directe par le GIE ne pouvait pas étre écartée a priori et
devait étre approfondie au regard des conditions applicables.

www.delsolavocats.com Avocats aux Barreaux de Lyon et Paris
11, quai André Lassagne 4 bis, rue du Colonel Moll Toque Lyon : 794
CS 50168 75017 PARIS SELARL au capital de 2 625 000 € Toque Paris : P513
69281 LYON CEDEX 01 Tél : 33 (0)1 53 70 69 69 449 198 050 RCS Lyon
Tél:33(0)4 72102030 Fax:33(0)153 7069 60 Siege social : 11, quai Lassagne-69001 LYON
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Pour étre éligible au régime fiscal de faveur du mécénat et permettre a ses donateurs de bénéficier
d’une réduction d’imp6t, nous vous rappelons que le GIE doit donc remplir les conditions suivantes :

- il doit étre géré de maniére désintéressée ;

- il doit avoir une activité non lucrative au sens fiscal (supposant également que sa gestion soit
désintéressée) ;

- il doit réaliser une activité dans le champ de l'intérét général, en particulier a caractere
scientifique en I'espéce ;

- etil ne doit pas intervenir au profit d’un cercle restreint de personnes.

Ce premier critere de la gestion désintéressé nous a conduits en I’espéece a écarter cette hypotheése,
dés lors qu’il s’agit d’'une condition fondamentale et préalable a toutes les autres, quand bien
méme celles-ci seraient réunies.

En effet, le caractére désintéressé de la gestion suppose que le GIE :

- soit géré et administré a titre bénévole par des personnes n’ayant elles-mémes, ou par
personnes interposées aucun intérét direct ou indirect dans le résultat de I'exploitation ;

- gu’il ne procede a aucune distribution directe ou indirecte de bénéfices sous quelque forme
que ce soit ;

- que ses membres et leurs ayants droits ne puissent pas étre déclarés attributaires d’une part
qguelconque de I'actif, sous réserve du droit de reprise des apports.

Comme analysé dans notre étude initiale, les deux derniéres conditions peuvent selon nous étre,
certes, considérées comme remplies en I'espece compte tenu du mode de fonctionnement du GIE en
pratique, puisque :

- le GIE fonctionne avec un résultat a I'équilibre exact et donc ne génére aucun bénéfice
distribuable ;

- et que les membres attributaires de I'actif net en cas de liquidation sont des organismes
publics réalisant une activité de service public de la recherche (néanmoins, I’'administration
fiscale pourrait soutenir que le simple fait que les statuts permettent I'attribution de I'actif
net aux membres, conformément a la législation applicable, s’oppose par nature au
caractére désintéressé de la gestion quelle que soit le statut juridique et fiscal desdits
membres).

C’est donc principalement la condition tenant au bénévolat des personnes en charges de la gestion
et de I'administration du GIE qu’il convient d’analyser. Dans votre cas, celle-ci doit étre appréciée au
niveau du dirigeant de droit du GIE. En I'occurrence, au regard de vos statuts, il s’agit uniquement du
Président du Comité de direction, ce comité n’étant qu’un organe purement interne.

Pour les besoins de notre étude dans les délais impartis, et en I'absence de réponse a notre

interrogation (mail du 10 juillet), nous sommes partis du postulat que cette fonction est
rémunérée, ce qui s’oppose donc au caractére désintéressé de la gestion du GIE.
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Pour cette raison, nous avons donc exclu d’office son éligibilité au mécénat, puisque cette
condition est un préalable impératif a toutes les autres.

U Concernant la nature fiscale de l'activité du GIE, le Conseil d’Etat a rendu un arrét intéressant
définissant des criteres spécifiques d’analyse du caractere non lucratif d’un GEIE, transposable a un
GIE, lorsque cette structure est exclusivement composée de membres eux-mémes a but non lucratif
au sens fiscal (Conseil d’Etat, 8 avril 2013, n°350709) :

« Considérant qu'aux termes du | de l'article 1447 du code général des impéts dans sa rédaction
applicable aux années d'imposition en litige : " La taxe professionnelle est due chaque année par
les personnes physiques ou morales qui exercent a titre habituel une activité professionnelle
non salariée " ; qu'il s'en déduit que ne sont pas assujetties a la taxe professionnelle les
personnes qui se livrent a une exploitation ou effectuent des opérations, méme a titre habituel,
de caractére non lucratif ; qu'ainsi, un groupement d'intérét économique, dont le but est " de
faciliter ou de développer l'activité économique de ses membres " selon I'article L. 251-1 du
code de commerce, est assujetti a la taxe professionnelle a raison de son activité propre, exercée
dans un but lucratif, sauf s'il exerce directement une activité exonérée de taxe professionnelle ;
[..] que, toutefois, quel que soit le domaine d'activité dans lequel il intervient et les conditions
dans lesquelles il fournit des prestations, un groupement dont la gestion est désintéressée et
dont les membres, quel que soit leur statut, n'exercent pas une activité a but lucratif ne saurait
étre reqardé comme exercant lui-méme une telle activité ;

Considérant qu'il ressort des piéces du dossier soumis aux juges du fond que le GEIE X, qui
exécute des prestations de routage, de publipostage et de mise sous pli pour le compte des
associations et organismes a but non lucratif qui en sont membres, a contesté son
assujettissement a la taxe professionnelle au titre des années 2005 et 2006 ; que, pour
confirmer, par l'arrét attaqué du 12 mai 2011, le jugement du 21 janvier 2010 du tribunal
administratif de Chdlons-en-Champagne rejetant sa demande en décharge de cette imposition,
la cour administrative d'appel de Nancy a jugé que la circonstance que les membres du
groupement ne seraient pas eux-mémes assujettis aux impéts commerciaux du fait du
caractere non lucratif de leur activité était sans incidence pour caractériser l'exercice a titre
habituel par ce groupement d'une activité professionnelle non salariée, au sens de Il'article
1447 du code général des impéts ; qu'il résulte de ce qui vient d'étre dit qu'elle a, ce faisant,
commis une erreur de droit ; que, par suite et sans qu'il soit besoin d'examiner les autres moyens
du pourvoi, son arrét doit étre annulé ».

Cette analyse spécifique conduit donc a considérer le GIE comme transparent et a analyser 'activité
des membres que le GIE tend a faciliter et développer. Néanmoins, comme analysé ci-avant, la
premiere condition tenant au caractére désintéressé de la gestion du GIE lui-méme n’est pas
respectée dans votre cas selon nous.

Par conséquent, le GIE GANIL n’exerce pas non plus une activité non lucrative au sens fiscal, ce qui
s’oppose ici encore a son éligibilité au régime fiscal du mécénat.
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Pour votre information, s’agissant du second critére posé par cet arrét, nous comprenons que le GIE
a pour objet de gérer des installations communes et de réaliser des activités de recherche sur une
thématique (les ions lourds), s’inscrivant dans le cadre du service public de la recherche, dont ses
membres sont également des acteurs.

Nous en concluons que I'activité propre du GIE constitue le prolongement de I'activité de service
public de la recherche de ses deux membres.

Or, depuis 2006, les établissements publics de recherche (que sont le CEA et le CNRS) sont
expressément exonérés d'impot sur les sociétés au titre des revenus tirés des activités conduites
dans le cadre des missions de service public de la recherche définies a I'article L.112-1 du Code de la
recherche (art. 207, 9° et alinéa 2 du 13° du Code général des impbts).

Ces activités sont :
a) Le développement et le progreés de la recherche dans tous les domaines de la connaissance ;

b) La valorisation des résultats de la recherche au service de la société, qui s'appuie sur
I'innovation et le transfert de technologie ;

¢) Le partage et la diffusion des connaissances scientifiques en donnant priorité aux formats
libres d'accés ;

c bis) Le développement d'une capacité d'expertise et d'appui aux associations et fondations,
reconnues d'utilité publique, et aux politiques publiques menées pour répondre aux défis
sociétaux, aux besoins sociaux, économiques et du développement durable ;

d) La formation a la recherche et par la recherche ;
e) L'organisation de I'accés libre aux données scientifiques.

Les établissements publics de recherche et les établissements d'enseignement supérieur
favorisent le développement des travaux de coopération avec les associations et fondations,
reconnues d'utilité publique. Ills participent a la promotion de la recherche participative et au
développement des capacités d'innovation technologique et sociale de la Nation. Ces
coopérations s'exercent dans le respect de l'indépendance des chercheurs et, en I'absence de
clauses contraires, dans un but non lucratif. Les travaux de recherche menés dans le cadre de ces
coopérations sont, en l'absence de clauses contraires, rendus publics et accessibles.

Il convient d’y ajouter des missions communes a la mission de service public de I'enseignement
supérieur consistant a: la recherche scientifique et technique, la valorisation des résultats, la

diffusion de la culture et de I'information scientifique et technique.

A notre sens, le GIE intervient dans le prolongement de ces différentes activités, et réalise d’ailleurs
lui-méme des activités propres se rattachant a ce service public.

Cette analyse aurait donc permis selon nous de qualifier I'activité du GIE de non lucrative au plan
fiscal, si toutefois la gestion avait été désintéressée, ce qui n’est pas le cas a priori.
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U Enfin, concernant le caractére scientifique de I'activité et I'exigence de ne pas agir au profit d’un
cercle restreint de personnes.

Nous comprenons que le GIE est une structure certes de mutualisation, mais qu’il a néanmoins une
activité propre, distincte de celle de ses membres mais qu’il prolonge, puisqu’il :

- gere les infrastructures et les équipements dédiés a la recherche ;
- conduit les projets de recherche dans son domaine d’attribution (ions lourds) ;

- assure l'acces aux installations et la diffusion des résultats de la recherche fondamentale de
facon ouverte et gratuite ;

- réalise des prestations au profit d’entreprises, notamment de I'aérospatiale, dans le cadre de
la valorisation de la recherche fondamentale facturées en dessus des co(ts effectifs.

Ces activités présentent donc un caractére scientifique au sens des articles 200 et 238 bis du Code
général des impoOts relatifs au mécénat.

Par ailleurs, méme si le GIE a pour objet juridique de réaliser une activité prolongeant I'activité
économique de ses membres, les activités propres qu’il réalise s’inscrivent bien elles-mémes dans le
champ des actions scientifiques d’intérét général.

Le caractere open source de la recherche réalisée par le GANIL, I'acces gratuit aux installations et aux
résultats de la recherche nous auraient également permis de tirer la conclusion que I'activité n’est
pas réalisée au profit d’un cercle restreint de personnes. Il convient de constater en effet que le
mode de fonctionnement du GANIL n’est pas réservé exclusivement a ses membres, comme peuvent
I'étre les GIE de mutualisation.

> Nous vous reconfirmons donc exclure I’hypothése d’une collecte de mécénat réalisée
directement par le GIE, qui émettrait lui-méme des regus fiscaux, en 'absence de gestion
bénévole.

> Néanmoins, comme nous l'avons par ailleurs souligné, si le Président du Comité de
direction était effectivement bénévole, I'éligibilité directe du GIE au régime fiscal de
faveur du mécénat pourrait étre soutenue en théorie.

Toutefois il serait a notre sens impératif dans votre cas de faire confirmer préalablement
cette hypothése atypique dans le cadre d’un rescrit fiscal (art. L80 C du Livre des
procédures fiscales) compte tenu des enjeux. La réponse resterait toutefois plutot
incertaine, notamment si le service instructeur considérait que I'attribution de I’actif net
aux membres en cas de dissolution, en application des statuts, s’opposer en toute
hypothése au caractére désintéressé de la gestion. L’administration disposerait d’'un délai
de réponse de 6 mois, durant lequel la campagne de collecte ne devrait pas étre lancée.

Pour votre compléte information, I’absence de réponse dans ce délai vaut accord tacite et
empéche I'application de 'amende fiscale’ pour délivrance irréguliére de regus fiscaux
(art. 1740 A du Code général des impots).

! Letaux del'amende est égal acelui de laréduction d'impdt en cause (60 ou 66%) et son assiette est constituée par les
sommes inddment mentionnées sur les documents délivrés au contribuable.
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Au regard de notre expérience, cette hypothése est a notre sens trop aléatoire, compte
tenu de la réticence de I'administration fiscale a admettre des schémas aussi atypiques, ce
pourquoi nous ne I'avons pas privilégié dans nos préconisations initiales.

U En complément, nous vous précisons que le GIE pourrait toutefois potentiellement collecter des
dons éligibles au régime de faveur du mécénat, mais uniqguement aupres d’entreprises (excluant
donc la collecte auprés des particuliers).

En effet, I'article 238 bis, 1-d) du Code général des impots relatif au mécénat d’entreprise, vise parmi
les organismes éligibles les « sociétés ou organismes publics ou privés, agréés a cet effet par le
ministre chargé du budget en vertu de I'article 4 de I'ordonnance n° 58-882 du 25 septembre 1958
relative a la fiscalité en matiére de recherche scientifique et technique ».

Cette hypotheése suppose donc I'attribution préalable d’'un agrément du Ministere du budget.
Les rares informations accessibles sur ce dispositif nous incitent cependant a valider auprés des
services compétents que cet agrément est toujours en vigueur a ce jour et quelles en sont les

modalités exactes par rapport a une simple demande de rescrit fiscal.

Nous sommes en attente de réponse, en raison de la période estivale, pour vous confirmer si cet
agrément peut effectivement présenter une hypothéese pertinente dans votre cas.

Nous vous souhaitons bonne réception de la présente et nous tenons a votre disposition pour nous
entretenir avec vous de tout point que vous pourriez souhaiter.

Nous vous prions de bien vouloir agréer, Monsieur, en I'expression de toute notre considération.

e : = B .
oy ‘r,-"f e _'-__A_ ,-—’ -
Arnaud LAROCHE - Laurent BUTSTRAEN
Avocat Avocat Associé
6
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Mioncdour Stéphane IACOUET
COPIL GANIL DEASCNAS

PERSOMWNEL ET COMSDENTIEL

Par courriel uniguement ;
stephane. focquetd aonil. fr
ein, ata oo gl fr
Helgise Gouhe@aanil. fr
Marer, Lewiiowlce @ganil fr
Pasegl DEBLIE ced. v
stephanie, puping@gani, fr
Cople d :

sirowiligrd @ philonthraoio fr
lyoko. miyashif@keyming. fr
therbelin® philgnthropia, fr

Has Refs, Paris, le 19 septembre 219
LEARASAL - 471 380004

Dbjet :
Structuration d& la collects de mécinat — Précision sur reserit

Mansieur,

Sajite & noure dboche juridicpee du 17 Jullbel, 3 quialn précisions SomplEmentaings o au Shanges
qui 3'en sont sulvig, nous comprenons Que Fhypathess de structurer la collecte de mdcénat
dirsctement par & GIE GANIL 3 votre préfgnende.

& Comme indiges dans notre Stude et be oowrrier complimentaire du 7 aoit, "digibillté du GIE au
régime du mécenat #51 3eon nous tréx incertaine, notamment si Fadminisiatewr du GlE Ensficie
d'ung rémunératian,

Méanmoins, nous avon: pu agakement constater, qu'hormis cette condition terant & (3 gestion
ddsintécsssis du proupemant, &t au terme dune analyse trés souple de: oitéres de la doctrine
fiscale, I GIE pourrgit &tre congiglérs cormme répondant sus sutres conditions cadre du réghme fiucal
de faveuwr du mécénat, ce qui lui permettrait d4mettre des recus fismux et collecter luimame des
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Cette anahly:e reste toutsfols trés incerams ¢ompte (enu de Fappriciation restriciive de
tadministration fscale en la matigre.

C'ast pourqud, compte teny du fonetlonnenent spEcillgue du GIE, A nature dé son activite, de ses
mérmbees ot dés prajeis devane ftre financés dans le cadre de cette collecte, nows avons dvogque
I'hypothese de selliciver un rescrit fiscal, ain da confinner cetee analyse.

En effet, A pous semble lEgitine de considérer, &0 Iaspdoa. que be GIE fonctionne en réalité comme
un GIP [farme juridique digiblke au mdcdnat], mais que cette foome n'existait pas 3 Fapogue de la
création, c@ qui xploue ce chaix de forme juridiague.

Despérence, nous avani Fhabitude de déconsaiber b recours aws rescrits flscaugx en matiere de
mcenat, an ralson de la posilion de Fadmindstration fiscale, qul aboutit souvent a un rejet.

Toutefois, b GIE GANIL s tramse indénigblement dans une situation spécifique, permaant de
presenter des arguments sérlenw dans [a sens ce 500 Eligibilig au régime du mécenat au méne titre
qu'un GIPF, qui ustifierait de proceder 3 yne da demands rescrit

& Pour votre parfaile Information, mous wous rappelons quune procédure de resalt rese malgrs
EOUL e P CHodurE S00neend aleataire.

La carmande dolk comporter une présentation préclse, compléte et sincére de Factiit axercds par
Forgandsme sinsi qua toubes bas informations nécacsaires & 'administration poar apprécen si celui-ch
e de Pune dat categonies manticnnées au art|cles 200 du G112t 228 b du CGI,

L'adrninistralion a 5ix s pour appovier sa répanse, Labsence da rdponse dams ce ddlai vaul accord
Tatite.

L'organisme qul delivre des recus Hscaua malged one réponse ndgative de Fadministration encourt,
&n toule conndissancs de tause, "amende privipe 3 Marticle 1740 A do Code génkesl des impdits -

# Ler foit de délivrer sciemment des documents, tels que cartificats, regus, dtats, foctures pu
artesiations, permellor & un comfrilbieble d'ahterir ingbmment uwee déduchion du FEvEnU U
O hErdfice rp0sabias, e Srdelit Tmpdi oo one réducion dTmpdt entraine Peapplication
due amende, Le toux de 'emende st dgal o celui de lo réduction dimpdt on oy oréobit
ot i Geicse et S0 aRsfetie st constitede por les sommaes ndiment menticondes sur
fes docoments Oefivrds au contribuolde. [ovsgue ces derniers ng mentonnent s une
SEmITe oo farsqulils povtent sor une dédoction du reveny our g binlics, amende sct fpele
aur montant de Favarrtage frecal indinhent phibdvid o,
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Le rertant de Famenda ancourue &5t en Fazphoe de 60% 3u molng [ankreprises) of 66% au ples
{particulisrs) das somimes regues,

Nows voup souhaitons bonne réceplion de la présente ot nous tengns & volre disposiion pour nowe
antretenr aved wous de Lout pRint que voLs powmigz souhaiter.

Hous voles prlons da bien woulair agréer, Monsieur, @n Fexpression de touta notre conskdération,

Q) . _F_____—'—"-E:_; Eﬁ'—
{ _,_.-'—"'_.L_;-l__'_'_'_'_,_,_,—'—'_'_

Amand LARODCHE Laurant BUTSTRAEN

Avocs —— Avorat Assowig
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Caen, le 04 février 2021.

Cbyet | Demande 3z Jans e cagre o [ procsovre S8 reterit gdndral de Farticie L 80 C cr LPF

A Fazoengion oy Maitrs TOULEMONT

Par courier répy 2 7 octgbre, compliod = 27 nouvembre 2020 et b 12 Janvier 2021, vous 2T soubaité
obtardr cenfitrnatlon, sur fé fondmant de Farticle LS80 G du livie des procédunes fiscales (LFF), qua e
«ZIE GAMIL « ax dligibde aur nigimas de rbducklon Fanpdt prévus par bes artidles 200 e 238 Bis du
Civche ik ral dlaa inapabre {0050 .

Viotrs demands sppalle de iz part ke obeervations sUnantes

LPrdzentation du Goape e

Le GANIL, | Grovpement dintdrdt Economiqys - Grand accilérateur national o ions kourds), régr par
Fordonmnance 6821 oy 23 scptembre 1967 comprend 2 membres ; e CEA ot le CHRS détenant
respectivemant 50% des deoits, ) 2 powur cbhjer de metire én comenun les COnMNEIanCes, kel
axprnices ot b moyens rechniques de ses mambres an v o2 kg permeiteg d'Stodber, de realiser
# Lirérisuremant desplaiter o acoébatewr nationsl dlions lourds sited 5 Caan el d'ona manke
aénrale, deffectuer toures apératlone s rarcachant ou mdkasramant 3 con objet,

Lex watalapons du GIE GAMIL soat constitutives d'une Tras Grande Infrastroctove o Rechercha
" {2 TCHR 2} I 3'agic Furer infrastructure punement nationale, qui présents s pargoularies, nigue permi
l=s TGIR, oiitre gérdm par on GIE 1l &5t 2n charge ds 13 conception, de b réalrbon et de
Iaploiation des dquipemnts Ce SIE & e aytre particolanité consistant en I'absence oreffecnifs
PeOgres, Le GAMIL et Bar Jlleors une installation nueléang soumiss s contrdha de PSR,

2 Shuation flscals day GIE

Les E Font des parsonmas morales de dioi priv s par 'rdeninence no6821 du 23 septembre
1967 ot du riglermaric CEE do Congeil en date du 25 puillat 1985 et ces artiches L 2521 5 L 25272 dy
Codi o Commeroa,

Sragissant oe {Mirnpdt sur leg socidigy

Confermement auy dispotitions de 'atlcke 239 quaterl du cods peneral des impdts (O04), bas GIE
dchappent & Fimpét sur les socidtds (art 2061 du CG1) lorsqu'ils sont constityés et lonctionnent dans
W conditions prévees su atbicles L 25% 3 25123 di code de commisrce. En revanche, chaque
b particpang et peronniligmant passible de Tmedt sur b rever- oo de Faepdt sur b



SOCIRtES = pow |3 part des béndfices cormespondant b sex drofts dans & groupaeTient, O Hglme est
dane atuloges 3 celi dest seciétds de persannes visdas & Farticle 8 de CG1

+ Sragssant de la TVAa

H ressort s dispositiors des arckcles 2536 e1 256 A du TG gue sont sauimises 3 a2 taee les [vmaisons o
bimna ot kea prestations de services effecheees b tiore ordrews par wn assujetti agissant on tant que .
Sont amvietties 4 L TVA |as personnes qul alfectuent da manlére inddpendante des activitds
dconomigues, gquels gue soient 18 suatut |nidipie de cos perzonnes, |B fituation ay regeed e autnek
iTpds et o forres o0 L3 nature die B inbkCenERan.

+  Yagissart ce Eigibdne e GIE @ rEge oes dons

Agr termes des argickes 200-H du £ et 238 bivlea due GG, ousrent crmit bogne redinction diirmgdt
b wersarreents effectuds par bes perticuliers ow les entprises av profit ditueres ap dorganismas
dinedray gdradral, v consatvant (.0 3l diffusion (- ) dés cormaitaroes sosenifiqures frangsras zt

Lo eondition J'intérdt pindral implique que Mactinnte di FORganEgme ne sl pas lucrative et gue sa
EECHON soit désintéreasés au it Oa la SOCTAME MIMIBISErate poblke pu Bylletn COfficlel des
Finances Fubllgeesimpdts sous lo oifirancs RO SO HAMPDS0-HRIDRAMZGHE. B0 Oulre, 525
actlons ne dovent pas profiter 3 on oncle restroint de persarnes. Labsanos d'aclvitd kecrativa
capprécie o regard das conditions de 'edendration dhe THIb prévys & Partlele 261-21%b du SGI

1. Sitvotsn Su OIE SANRL

Avr regaed e la Conventlon constitutlye, le grovpement est congtitud sans capital. Les droets de
thacurt s Menbres dans le Groupement re sont pas raprisantés par g pacts, mals par des drolts
contraciuels airibuss & chacyn dieus (CEA = 5O0%, CMHAS = S0 Les Méemibres dy Gromipement me
st 1enys des demes qu'ay prorata de lurs-deoits contractusls mespectifs,

Latiche 13 et subeants ivdigure qua e GAMIL et admmistrd par un Comind d& direcklon, dont la
Préskdent ascure bas fonctions d'adminiciratewr sy $and ol Farticie L ZET1T du Code de Commence.
Dans wotre corraspondences vous Tl préciil ouraucane rémundration spéeiflaue n'est varcle aux
mmberes & ratcon de bars mandd 85 (CEA o CHRES).

Lartiche 20, prévoit que i dissolution seffectue conformément & Farticke L 25113 oy Code de
Corrnerce, Enfn, Fartscle 3 prégise quiaprés paiament des detbes #t niprise par chadue fembne de
et apports, levcddent dactlf sera réparti antra Jas mambres dans [a proportion prias & Marticke &
chy présent comirat.

(&g bprs, [ peur Atre concle a0 ragard du mede o fondtionrement gue GIE CANIL gue 15 gesthon a5t
chdunidrassée,

$iagizaane are ! i o it

Ao cas partiode fas deus membeas do OIE, ke CEA b le THRS, sont des organizmes publics
Mawarcant pas dacivités lucratives. 5e5 ressourses proviennent sssentisfement de subrarthons 4K
s appels de fopds apris des Membres du Sroupament_ 1 &£t obeerd qoe s ikoettas " aorres”
ENCMirges par ke GANIL n'exckdant pas 1,5% du budgit total ce organisme, PoLr Faccomplesement
de gan objet, chagus Membre oy GroufAmant vt & dispotition de SRlui-Cl ke personnel nécessare
an ndmbre e qQualificacken =t prand 3 sa chargs e edmunération,

Erflm, son activied oo recherche oft on guagibtotabtd fondameneale, sans sppllcatlon pratique
imrnédiate [Mvtiksation du GANIL par ks srtréprines o marginadel || proe un il important par sec
piblicetions, mais auss parbss techniques qu'il ddvaloppe.

Drans ois comditions il peut A0 considdnd que Factivité du GIE e présante pas un caactens locratif
s s o 3 docorlret admindspeatlve précledse
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Faghieant de; conditton: o'Silbilied go dispesit i fiscal oy mecénar
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Restitution des entretiens avec les experts mécénat
Phase 2a de mission d’étude de faisabilité pour le développement d’actions de mécénat
pour le Ganil - Spiral2

De: S.Trouillard , N. Wodehouse

A: N. Alahari, H. Goutte, M. Lewitowicz, S. Mergui, P. Debu

Le: 11/09/2020

Objet: | Compte-rendu des entretiens avec les experts mécénat - phase 2a

ENTRETIEN N°1 : réalisé le 7 juillet

Selon I'expert(e), I'argumentaire est bon cependant le discours reste trop désincarné. I
faudrait ajouter de I'émotion et de I'humain avec par exemple la prise de parole de la
direction du GANIL ou bien de chercheurs. L’ajout d’'une dimension humaine pourrait
permettre de préciser les raisons qui poussent le GANIL a mettre en place une démarche de
mécénat. Le CEA et le CNRS sont des institutions connues de I'expert(e) mais elles sont
vues comme de grandes structures plus habituées au partenariat et non au méceénat.

Pour ce qui est des raisons de soutenir le GANIL, il serait intéressant de préciser davantage
les valeurs de l'institution et de souligner le c6té international. Pouvoir mettre en valeur des
chercheurs “vedettes” avec une reconnaissance internationale ainsi que les
accomplissements du GANIL serait un plus.

Sur les objectifs de collecte, I'expert(e) considére qu’ils sont trés ambitieux pour une
structure qui démarre en collecte et qui a peu dexpérience dans le domaine. La
gouvernance du GANIL devra nécessairement apporter son appui et il faudra recruter une
personne expérimentée pour mettre en oeuvre la démarche. Le palier d’1M€ est trés élevé
et correspond plutdét a des dons exceptionnels. Dans le cas du GANIL, la possibilité de
flécher son don sur un projet particulier, a partir de 100k€, parait indispensable. |l serait bien
de montrer ce que représentent I'objectif total de collecte de 6M€ par rapport au budget
actuel annuel du GANIL.

Pour la démarche auprés des partenaires du GANIL, I'expert met en garde sur le besoin de
conserver une distinction entre la gestion commerciale du pdle “valorisation” du Ganil et la
gestion “non-marchande” de la recherche de mécénat. Avoir la grille tarifaire des
équipements permettrait de s’assurer de bien rester dans le contexte de mécénat (les
contreparties pour les entreprises mécénes ne doivent pas dépasser la valeur de 20 a 25%
du montant du don, selon la pratique admise).

ENTRETIEN N°2 : réalisé le 9 juillet

Selon I'expert(e), le CEA et le CNRS sont un gage de sérieux pour la démarche.

L'offre de mécénat est trés claire et est bien construite pour des grands donateurs qui
peuvent s’y repérer facilement. |l parait nécessaire de faire du sur-mesure avec les niveaux

Confidentiel Page 1 11 septembre 2020




de don proposés. Le fait de ne pas montrer une grille de contreparties détaillée parait
cohérent au vu des montants élevés demandés en mécénat, qui nécessiteront une
négociation sur-mesure. Cependant, le cbété exclusif et trés privilégié ne ressort pas
suffisamment de la présentation des contreparties et devrait davantage étre mis en avant.
De méme, les “5 raisons de soutenir le GANIL” pourraient jouer sur plus d’émotionnel.

Au sujet de la prospection et de la cible régionale, I'expert(e) préconise de travailler a
construire un club des partenaires du GANIL qui rassemblerait les cibles locales sur les
deux niveaux de don les moins élevés (50k€ et 100k€).

L’'un des axes prioritaires pour I'expert(e) est de développer la notoriété du GANIL et
d’augmenter le budget proposé pour la communication notamment en termes de frais
externes. Une communication plus large permettrait de rassurer les futurs mécénes qui
préférent donner lorsque la structure est connue. Dans un second temps, il faudrait un peu
de communication grand public.

Selon l'expert, le recrutement d’'une personne senior préte a relever un défi de taille est
indispensable pour atteindre I'objectif de collecte. Pour fédérer, il faudra organiser des
événements VIP et impliquer linterne pour que chacun mobilise ses réseaux. Enfin, la
direction du Ganil devra obligatoirement s'impliquer dans la démarche.

L’expert(e) contacté(e) n'avait pas connaissance de I'existence du GANIL préalablement a
notre prise de contact. Cependant, I'expert(e) avait connaissance a la fois du CEA et du
CNRS grace a son parcours professionnel. Découverts au fil de I'eau par I'expert(e), ces
différents centres de recherches bénéficient d’une certaine notoriété mais qui est complexe :
la France est a la pointe en matiére de recherche sur le sujet du nucléaire mais c’est un
sujet trés polémique. L'expert(e) considére qu'il est nécessaire pour la démarche du Ganil
de défaire les préjugés sur le nucléaire.

Concernant I'offre de mécénat, I'expert(e) approuve la mise en avant des enjeux sociétaux
et des objets de recherche. Cela dit, la deuxiéme partie lui parait mettre en avant les
moyens plutdt que les objectifs. Il recommande d’aller plus loin que la simple énonciation de
moyen et de toujours rappeler les enjeux sociétaux finaux des projets a soutenir (quels
changements, quelle innovation le projet apportera ?)

[l lui parait important d’éviter les connotations négatives dans la fiche projet notamment sur
la question du besoin financier qui fait référence a la fermeture de sites en Europe. I/ellel
conseille de mettre en avant les impacts et ainsi d’étre plus concret pour que le potentiel
meécene puisse se projeter le plus possible.

Il lui semble aussi nécessaire de présenter un peu plus la vision dans le projet ainsi que ce
que cela va apporter aux mécenes (et pas seulement les réunions, les visites, etc.)
L’expert(e) s’interroge sur la différence entre les montants dans le chiffrage des projets et
sur les prix liés aux chaires. Il conseille d’'augmenter le montant a plus de 160 000 € par an
sur 3 ans pour une chaire (recrutement, achat de matériel). Selon I'expert(e), il s’agit de bien
anticiper les fortes dépenses liées a une chaire, et donc de ne pas dévaloriser la chaire.
L’expert(e) s’interroge aussi sur les contenus et les résultats. ll/elle rappelle aussi de
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toujours bien distinguer les moyens des objectifs. Sur les contreparties et les outils,
I'expert(e) suggére d’étre plus visionnaire et de mieux valoriser les impacts qui pourraient
intéresser les potentiels mécénes.

L’expert recommande de prendre de |la hauteur et de valoriser le caractére unique.

Concernant la stratégie de mécénat, I'expert(e) recommande plutdét une logique de comité
de campagne ou au moins d’identification de personnes “ressources”, donatrices a un
niveau assez elevé. |l lui parait indispensable méme d’avoir au moins 2 ou 3 personnes
“ambassadrices” pour se rendre a des événements, déclencher des visites et rendez-vous.
L’expert insiste sur I'importance d’avoir une thématique qui suscite la curiosité et d’avoir les
ressources humaines nécessaire comme de s’entourer des bonnes personnes. Pour lui, les
projets devraient étre accompagnés d’ambassadeurs sinon cela pourrait s’avérer étre
compliqué.

L’expert rappelle que les donateurs donnent trés souvent a des structures bénéficiant d’'une
notoriété et visibilité fortes. Ainsi, pour lui, une bonne collecte repose sur une bonne
communication au préalable.

Pour que le projet de collecte de fonds puisse aboutir, 'expert recommande de s’appuyer
sur la mobilisation de I'interne mais aussi sur le recrutement d’au moins deux personnes en
temps plein avec des fiches de poste bien définies. Selon l'expert, trois personnes
pourraient méme étre envisagées sur le long terme.

La méthode de prospection lui semble logique mais trés classique et évidente. Il rappelle
'importance d’incarner le projet au maximum et ce méme dans les courriers (papier et mail)
grace a une signature. Il faut miser sur la qualité des liens développés avec les potentiels
meécenes et des événements mis en place pour les rencontrer.

Le calendrier de campagne lui semble bien mais I'expert recommande malgré tout de mettre
en place une phase dite silencieuse jusqu’a I'atteinte des 2 millions d’euros pour ensuite
lancer les communications et faire un événements de lancement a ce moment-la.

L’expert a conclu I'entretien en affirmant qu'il fallait se poser deux questions : ou est-ce
qgquon va montrer au donateur I'impact fort qu’il va avoir et ou est-ce qu'on va créer la
différence ?

L’expert contacté connaissait les noms du GANIL, du CEA et du CNRS et interroge tout de
suite cette démarche de mécénat car n’avait pas dans I'idée qu’'une telle institution puisse
entrer dans un tel processus. Pour I'expert, le GANIL se rapproche d’un laboratoire de
recherches classique dont la diversification des ressources financiéres reposerait avant tout
sur les partenariats avec les entreprises. Ce qui pour lui pose la question de la Iégitimité de
la dimension collectrice pour une telle structure.

Concernant 'offre mécénat, les besoins financiers ne sont pas clairs pour I'expert et il lui
semble important de clarifier les montants et les besoins correspondants pour les projets.
Pour I'expert, il lui semble important de garder le mécénat pour tout ce qui touche a 'humain
et pas pour ce qui concerne I'achat de matériel. L'expert conseille en effet de mettre en
place deux démarches distinctes : I'une relevant du mécénat et de l'intérét général et I'autre
relevant du partenariat public/privé.
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Pour I'expert la production de contenu et la formation seront plus facilement soutenues que
I'achat de matériel car trés technique et donc peu attractif et peu mobilisateur.

L’expert est critique vis a vis des paliers de dons : pour lui, ils sont mal formulés et peu clairs
de fait. L’expert affirme qu’il est important de mieux expliciter ce que I'on fait financer par
cette démarche de mécénat.

Selon I'expert, les contreparties ne sont pas claires et innovantes. Pour I'expert, il apparait
nécessaire de développer la question des chaires et du naming. L’implication du mécéne
doit étre plus mise en avant. L'expert note qu’il faudrait supprimer ce qui concerne les
donateurs individuels car cela pourrait préter a confusion (possibilité de le mettre annexe).

Concernant la stratégie de mécénat, pour I'expert cela reste trés théorique et classique. Il
souligne que les frais de collecte sont trés élevés et considére qu’il faudrait les abaisser a
15%. Il en va de méme pour l'objectif de collecte en année 1 : celui-ci parait trop élevé pour
l'expert. |l lui semble aussi important de matérialiser la phase de travail préparatoire.
L’expert interroge I'absence de phase silencieuse.

Vis-a-vis des ressources humaines, I'expert recommande au moins deux responsables du
mécénat avec des rbles et objectifs clairs et définis a travers des fiches de postes. I
recommande aussi de définir le réle de chaque département dans la collecte et de lister
leurs actions. Il lui apparait essentiel d’évaluer le temps/homme pour étre plus concret.

Globalement, I'expert rappelle I'importance de mieux valoriser les contreparties et les enjeux
des entreprises, d’étre plus clair sur les besoins humaines et les roles ainsi que de mieux
expliciter la phase de travail prépatoire dans le plan.

L’expert ne connaissait pas le GANIL avant de recevoir les documents mais connaissait le
CNRS et le CEA. La lecture des documents a permis a I'expert de prendre connaissance du
GANIL et de ses activités de recherches. L’expert regrette cependant de ne pas voir
apparaitre plus d’éléments sur les applications concrétes de la recherche faite au GANIL et
s’attendait a découvrir davantage d’éléments sur les réalisations passées de I'établissement.

L’argumentaire de mécénat parait trop long pour I'expert. Il reconnait la nécessité d’avoir
des explications sur le sujet mais il suggére d’avoir une autre version plus succincte.
Concernant les montants affichés, I'expert recommande d’afficher le montant global
demandé en mécénat pour asseoir la démarche du GANIL et préconise d’afficher
simplement le don associé a chaque palier de mécénat et non le montant avec la réduction
fiscale.

Les contreparties proposées conviennent a I'expert qui considére que ce qui sera le plus
valorisant sera la rencontre avec les chercheurs du GANIL.

En termes de cibles, I'expert soutient que les entreprises régionales sont un vivier
intéressant a explorer pour le GANIL car le développement du GANIL permettrait d’accroitre
I'attractivité du territoire sur lequel les entreprises sont implantées. Le palier de don a 50k€
apparait comme un palier clé pour cette cible. Par ailleurs, I'expert suggére d’intégrer des
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personnalités politiques dans le cadre de la mise en oeuvre de la démarche et notamment le
maire de la ville de Caen car il pourrait appuyer la démarche qui valorise le territoire. La
nécessité d’avoir une direction et une gouvernance impliquées dans la démarche est
soulignée par I'expert.

Pour le déroulé de la campagne de mécénat, I'expert est en accord avec le calendrier
proposé par ’Agence et pense que I'annonce de la création du fonds de dotation pourrait
étre un bon élément lancer la campagne, notamment lors d’un événement.

Enfin, en termes de recrutement, I'expert précise qu’un profil senior avec un discours
convaincant et une connaissance du tissu local devra étre recruté dans un premier temps.
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Analyse des retours d’experts mécénat
Phase 2a de mission d’étude de faisabilité pour le développement d’actions de mécénat
pour le Ganil - Spiral2

De : L. Herbelin, S.Trouillard , N. Wodehouse

A: N. Alahari, H. Goutte, M. Lewitowicz, P. Debu, S. Mergui
Le: 11/09/2020

Objet: | Analyse des retours d’experts mécénat - phase 2a

Aux mois de juillet et d’aodt 2020, '’Agence a interrogé 5 experts en mécénat au sujet de la
pertinence du développement d’actions de mécénat pour le GANIL. Chaque entretien a duré
environ 45 minutes. Quatre documents élaborés par '’Agence et le Ganil ont été fournis a
chaque personne interrogée et constituaient la base des échanges : l'argumentaire de
mécénat, la note “stratégie de campagne de mécénat pour le Ganil”, une fiche projet ainsi
que le plan d’affaires.

Le présent document analyse les 10 points principaux soulevés lors des échanges avec les
experts. Cette analyse trouvera son aboutissement dans [l'adaptation par I'’Agence des
quatre documents cités ci-dessus.

1. L’objectif de collecte est ambitieux pour une structure qui se lance dans le
mécénat.

« Cet objectif me parait tres voire trop élevé au vu du manque de maturité des contacts, des
équipes... »

« Il faudra investir beaucoup pour avoir une chance d'‘atteindre Il'objectif qui est tres
conséquent, et s’entourer des meilleures expertises et ambassadeurs. »

« Les premiers temps de la campagne se font souvent en phase “silencieuse”, ce peut étre
I'occasion de consolider une partie de I'objectif de collecte et éventuellement de le réajuster
en fonction des premiers résultats, avant de I'annoncer publiquement en phase “bruyante”. »

-> Nos recommandations :
1.1/ Revoir l'objectif de collecte de mécénat a la baisse afin de se conformer aux
nouveaux besoins financiers des projets (finalement moins élevés qu'initialement
annoncé par le Ganil) et afin de se fixer une ambition plus réaliste, gage de sérieux
et de succes de la démarche.

2. Le Ganil est une structure méconnue du grand public mais qui bénéficie de la
tutelle de grandes institutions.

« Je ne connaissais pas le GANIL mais le CEA et le CNRS évidemment. Ce sont de

grandes organisations. »
« Le CEA et le CNRS sont un gage de sérieux. Ce sont des structures tres techniques. »
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« Je connaissais le GANIL de nom mais pas bien leurs activités de recherche. Je connais
plus le CEA et le CNRS. »

-> Nos recommandations :
2.1/ Mettre davantage en avant le CEA et le CNRS sur 'argumentaire de mécénat,
sans enlever le focus sur le Ganil et I'implantation régionale du laboratoire.
2.2/ Inscrire plus largement cette mise en avant du CEA et du CNRS dans les
actions de communication recommandées via la note stratégique.

3. Les raisons qui poussent le GANIL a faire du mécénat ne sont pas évidentes.

« Le CEA et le CNRS sont des structures plutdt partenariales, sans grande culture de
mécénat. »

« L’argumentaire ne montre pas pourquoi le GANIL se lance dans une démarche de
mécénat. Ce n’est pas évident pour une entreprise. »

« Les entreprises voudront savoir ce qui se passera S’il n’y a pas de mécénat. »

« La dimension collectrice du GANIL n’est pas évidente. Certains éléments pourraient, selon
moi, davantage relever du partenariat public / privé. »

=> Nos recommandations :
3.1/ Insérer dans I'argumentaire un discours apportant une explication a la question
“Pourquoi se tourner vers le mécénat aujourd’hui ?” et s’inscrivant dans une vision de
long terme pour le Ganil.
3.2/ Prévoir la réalisation d’'un document partagé en interne au Ganil sur les
éléments de discours “réponses aux questions-pieges” intégrant ce sujet des
motivations du Ganil a se lancer dans une démarche de mécénat.

4. Développer la visibilité et la communication du GANIL faciliterait le
développement de la démarche de mécénat.

« Un axe prioritaire est le développement de la notoriété du lieu. Cela rassure les grands
donateurs si la structure est connue. »

« Les donateurs donnent a des structures connues : une bonne collecte est encadrée par de
la communication. »

« Le GANIL n’a pas de notoriété publique. Elle est a développer pour le mécénat comme ce
fut le cas pour le Centre des monuments nationaux, qui gére des institutions publiques
connues mais a dd développer sa propre notoriété, qui était trés faible, pour pouvoir
collecter. »

=> Nos recommandations :
4.1/ Prévoir une campagne de communication avec achats d’espaces au niveau
régional, a l'occasion des Journées Portes Ouvertes. Augmenter pour cela les
investissements en communication (plan d’affaires, colonne “frais opérationnels”).
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4.2/ Envisager toute opportunité de mutualisation de la communication de collecte de
meécénat avec les investissements de communication institutionnelle.
4.3/ Développer la présence du Ganil sur les événements régionaux pertinents, afin
d’étre visible tout au long de 'année auprés des cibles économiques.

5. Le discours de mécénat n’est pas assez émotionnel et visionnaire.

« L’argumentaire est bien structuré et compréhensible mais le rendu reste assez froid. Il
faudrait plus d’humain, donner a voir qui sont les chercheurs du Ganil. »

« Le discours pourrait transmettre plus d’émotion. »

« Les 5 raisons de soutenir le GANIL doivent jouer davantage sur le c6té émotionnel. »

« Il faudrait apporter un peu plus de vision dans la présentation. »

- Nos recommandations :
5.1/ Ajouter des verbatims dans I'argumentaire :
€ des chercheurs “vedettes” connus ou reconnus par des distinctions ou
découvertes particulieres
€ des chercheurs impliqués dans les projets “Former les talents” (jury de thése,
directeur de recherche, encadrant de stage...)
4 du public venu aux JPO
€ de la direction du Ganil
5.2/ Remplacer certaines photos de 'argumentaire pour ajouter des visages humains
5.3/ Ajouter un edito signé par le directeur du Ganil, afin de donner nom et visage au
laboratoire et de présenter un discours prenant de la hauteur, marquant une
orientation de la recherche au Ganil.

6. La mise en avant d’applications concreéetes et d’accomplissements du GANIL
permettrait de valoriser davantage le don.

« Il serait intéressant de préciser davantage ce qui a été réalisé par le GANIL, de montrer la
reconnaissance internationale... »

« L’argumentaire serait plus fort avec des exemples de réalisations concrétes passées. »

« Les entreprises aiment voir a quoi servent concréetement leurs dons et les projets
soutenus. »

« Il faut aller plus loin sur les projets : montrer les enjeux sociétaux, les impacts de chacun. »

- Nos recommandations :
6.1/ Insérer des exemples de découvertes et réalisations du Ganil et/ou des
chercheurs actuellement au Ganil.
6.2/ Présenter des impacts concrets des programmes et projets a mécéner.
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7. Les cibles nationales et internationales semblent prioritaires mais la cible
régionale est clairement a exploiter.

« Au vu des montants demandés, I'offre est faite pour les grandes entreprises avec un volet
sur-mesure. »

« Faire de la prospection a I'échelle nationale voire internationale me semble pertinent. »

« Au niveau local, il serait intéressant de travailler sur un club des partenaires du GANIL. »

« La cible régionale représente un grand vivier d’entreprises qui pourraient étre intéressées
par un don au GANIL car il attire des chercheurs internationaux et accroit I'attractivité du
territoire. »

- Nos recommandations :

7.1/ Mettre en avant les arguments d’attractivité du territoire et de rayonnement
international dans I'argumentaire de mécénat.

7.2/ Prévoir un ticket d’entrée plus bas (5K a 10K€) pour formaliser un Club des
Entreprises locales a différencier des autres mécénes, avec une offre de
contreparties trés succincte (visibilité lors des JPO et sur le site web). Adapter le plan
de collecte en conséquent. Prévoir un argumentaire avec une offre différente pour
cette cible, afin de ne pas montrer les paliers de dons de 50K-1M€ a ces entreprises.

8. Les contreparties proposées pourraient étre davantage différenciantes.

« Les contreparties présentées au sein de I'argumentaire sont classiques. Elles pourraient
davantage impliquer les entreprises mécenes. »

« Les contreparties correspondent aux attentes des entreprises mais le cété exclusif devrait
davantage ressortir. »

« C’est le volet "privileges" qui va le plus les intéresser : les rencontres avec les
chercheurs... »

- Nos recommandations :
8.1/ Adapter la formulation des contreparties sans en modifier la nature, qui a été
validée par le Ganil.

9. La démarche de mécénat ne pourra fonctionner qu’avec I’appui de la direction
du GANIL et la mobilisation de I'interne.

« Vu les niveaux de don envisagés, la gouvernance du GANIL devra s’impliquer face aux
mécénes car cela engage l'institution. »

« La démarche de mécénat ne peut marcher qu'avec l'implication de la direction et des
équipes (chercheurs, etc). Il est primordial de communiquer en interne, de réunir toutes les
personnes impliquées. »
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« Il est trés important de porter le projet de collecte en interne (gouvernance, équipes
impactées pour faire comprendre l'intérét de s’impliquer, etc). Au début, ceci est souvent pris
comme une perte de temps mais se réveéle par la suite comme essentiel. »

« Identifier des personnes ressources et engagées qui pourront déclencher des visites et
porter les projets, apportera beaucoup a la démarche de mécénat. Les fundraisers doivent
étre accompagnés d’ambassadeurs. »

« L’appui de personnalités politiques aiderait a “ouvrir des portes” et avoir des rendez-vous.
»

-> Nos recommandations :
9.1/ Préciser le besoin de créer et pérenniser un temps récurrent de réunion interne
des personnes impliquées dans la démarche.
9.2/ Formaliser la stratégie d’'implication d’'ambassadeurs ou “prescripteur” (cf. p.5 de
la note “stratégie de campagne de mécénat”) par un Cercle des Ambassadeurs a
officialiser et animer par le(s) référent(s) mécénat.

10. Recruter des profils expérimentés pour développer la démarche est primordial.

« La personne en charge de la collecte devra avoir un profil senior, avec de I'ambition et la
volonté de relever un défi de collecte ambitieux. »

« Pour mener a bien la collecte pour le GANIL, le recrutement de 2 personnes me parait étre
un minimum. Les personnes devront avoir de I'expérience dans le domaine du mécénat car
l'objectif de collecte est élevé. Le réle de chacun devra étre clairement défini vis-a-vis de
l'autre. »

« Il faudra recruter des personnes expérimentées avec une connaissance du tissu
économique local. »

« Tres souvent, le probléme est le manque de moyens humains. Il y a beaucoup de travail et
cela nécessitera bien le travail de 2 personnes a temps plein dans un premier temps voire 3
personnes par la suite. »

=> Nos recommandations :
10.1/ Augmenter le nombre d’ETP prévisionnel a partir de 'année 2 de la campagne.
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Note méthodologique : stratégie de campagne de mécénat pour le Ganil - Spiral2

De : L. Herbelin, S.Trouillard , N. Wodehouse

A: N. Alahari, H. Goutte, M. Lewitowicz, S. Mergui, P. Debu
Le: 30/09/2020

Objet: | Note stratégique phase 1 - revue phase 2a

L’objectif de ce livrable est de modéliser la future campagne de mécénat et d’en identifier les
conditions de succes. 1l fait suite a la premiére série d’entretiens-tests de la démarche (phase 2a).

A. Principes directeurs d’'une campagne de mécénat

La stratégie de collecte du Ganil se construit sur les cibles définies en phase 1, en tenant compte
du parametre financier central : le retour sur investissement de la démarche, avec des résultats
mesurables et évaluables.
o Entreprises internationales / nationales : ROl maximum, cibles prioritaires
o Entreprises locales : ROI intermédiaire, forte cohérence, cibles prioritaires
o Individus fortunés et passionnés de science, visiteurs JPO ou stands : faible ROI, cible
secondaire

> La communication interne

C’est la premiere étape de la communication en collecte de fonds : chaque chercheur, chaque
ingénieur, chaque collaborateur du Ganil est un potentiel porte-parole de la démarche de
mécénat et doit a minima étre sensibilisé a I'existence de la démarche.

L’Agence préconise la rédaction d'un document partagé en interne au Ganil sur les éléments de
discours “réponses aux questions-pieges” que pourraient poser les publics (entreprises, usagers
du Ganil, grand public, etc.). Ce document formulera notamment les raisons du Ganil a se lancer
dans une démarche de mécénat.

> Complémentarité de la communication de notoriété et de collecte

La notoriété d'une structure conforte 'acte de don par la valeur ajoutée de confiance : « je fais un
don a une structure dont j'ai déja entendu parler en positif ». C’est un préalable nécessaire a
toute démarche de collecte. En ce sens, il est important de développer et renforcer le plan de
communication “de notoriété” de votre structure collectrice, le Ganil.

Cependant elle n’est en aucun cas suffisante pour susciter des dons. Pour collecter, il faut

développer des « messages-preuves » de I'utilité et des avantages a effectuer un don. En ce sens,
la communication de collecte de fonds implique des messages et supports spécifiques en
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complément des communications du laboratoire Ganil et du projet scientifique. Toutefois, pour
une question de colit et de ressources humaines disponibles, toute mutualisation possible doit
étre envisagée (ex : partie dédiée a I'appel a don systématisé sur des supports institutionnels).

> Principe d’adaptation du message au public et au canal de communication

Les différents publics impliquent des adaptations de tons, de supports, de contenus a mettre en
avant, méme dans le cadre d’un seul et méme objectif de communication de collecte.
L’argumentaire développé par I'agence sur un support bureautique (powerpoint) en direction
des entreprises, devra étre adapté suivant les cibles auxquelles le Ganil s’adresse.

> Rythme et récurrence des actions de communication de collecte

Comme toute communication, la communication de collecte implique un message clair et répété
un nombre de fois suffisant (3 a 7 fois) pour que le récepteur puisse se I'approprier. Cela suppose
de répéter le message au sein d’'un méme support de communication (ex : site web) mais
également de multiplier les supports et les actions de communication elles-mémes. Ainsi, tout au
long de son cheminement vers le don, le prospect sera exposé 3 a 7 fois a un appel a don du Ganil
sous diverses formes avant de réaliser I'acte de don.

Exemple* de parcours d'un mécene :

1 - Lecture de la presse / des réseaux sociaux / etc. :

“Le Ganil lance une démarche de mécénat (ou son Fonds de dotation) et appelle les acteurs

privés a se rassembler pour soutenir la recherche”

2 - Réception d'un courrier postal du Ganil par la direction de I’entreprise :

“Nous souhaiterions vous rencontrer afin de vous présenter notre démarche”

3 - Réception d'un e-mail et/ou d’'un appel téléphonique du Ganil :

“Quand pourrions-nous vous rencontrer afin de vous présenter notre démarche ?”

4 - Rencontre en RDV :

“Que pensez-vous de notre offre de mécénat ? Les projets a soutenir vous

intéressent-ils ?”

5 - Réception d’une invitation a un événement de mobilisation / collecte / une visite

“Nous serions ravis de vous recevoir a l'occasion de ...”

6 - Echanges e-mails et réception d’un dossier de demande de mécénat :

“Seriez-vous prét a soutenir le Ganil (ou le Fonds de dotation du Ganil) avec un

mécénat de X€ portant sur X (projet / thématique), et vous ouvrant I'acces au

programme de reconnaissance associé ?”

*L’Agence précise que ce parcours n’est qu'un exemple et que dans la réalité, certaines
étapes peuvent étre ajoutées, supprimées, déplacées. Le parcours et la relation avec

chaque prospect mécéne est personnalisable.

Confidentiel Page 2 30 septembre 2020



philanthr@piao

B. Un double objectif: création de notoriété et résultats en collecte

La stratégie de collecte ne peut fonctionner que si elle est soutenue par des actions de
communication de deux natures :

1 - Communication de notoriété

2 - Communication de collecte

1. Communication de notoriété

Cette communication précede et accompagne la communication de collecte afin d’en améliorer
(voire d’en rendre possible) les résultats. Elle est indispensable pour toutes les organisations et
causes collectant des dons dans un panorama concurrentiel territorial, national et international.

Elle I'est d’autant plus pour un « nouvel » acteur de la collecte tel que le Ganil, qui doit exister en
premier lieu aupres des mécenes potentiels puis émerger, étre choisi, et enfin rassurer et créer
une relation.

Un dispositif de Relations Presse professionnalisé est fortement préconisé pour accompagner la
naissance de la « nouvelle cause scientifique » et consolider sa médiatisation :

o FAIRE L’AGENDA : médiatiser les actualités du Ganil (scientifiques, événementielles,
partenariales...) ; faire savoir et soutenir le lancement de la démarche mécénat pour
préparer la médiatisation de son actualité sur le moyen et long terme.

o FAIRE L’OPINION : travailler I'image du Ganil (ex : médiatiser le travail de fond des
chercheurs et des ingénieurs, les expériences réalisées, diffuser et vulgariser les
contenus scientifiques) pour développer une perception positive générale.

o FAIRE ADHERER : créer la préférence des publics pour soutenir le Ganil, convaincre
de I'impact et de l'utilité (et de l'utilisation concrete) des dons / mécénats ; cela pour
participer a convaincre et fidéliser des mécenes a moyen et long terme.

En termes de supports, ’Agence recommande que la communication de notoriété du Ganil soit
déployée sur l'affichage local, sur la presse print et online spécialisée (scientifique) et
économique (décideurs au sein des entreprises) nationale, et sur les réseaux sociaux aupres du
grand public.

Le Ganil devra particulierement tirer parti des événements qu’il organise ou contribue a faire
vivre, en les mettant en valeur sur I'’ensemble des supports ci-dessus. Cela concerne notamment
(non exhaustif) :

- JPO Ganil : prévoir une campagne d’achats d’espaces a I’échelle départementale

- stands sur les campus partenaires et events partenaires
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- événements type IPAC’20

- autres colloques...
Ensuite, I'’Agence recommande que le Ganil - et notamment son fundraiser - développe sa
présence tout au long de I'année sur les événements régionaux pertinents, afin d’étre visible
aupres de ses cibles “entreprises” et “décideurs économiques” (voir liste des prospects, livrable
phase 1). Cette activité de networking aura pour conséquence de développer le réseau du Ganil
et de faciliter la prise de RDV de prospection par la suite.

Enfin, ’Agence recommande que I'’ensemble de la communication de notoriété du Ganil mette en
avant les tutelles du CEA et du CNRS, marques notoires plus facilement reconnues par les
publics.

2. Communication de collecte

Les actions de prospection aupres des cibles identifiées pour le Ganil ne nécessitent pas d’outil
de communication a visibilité large (marketing de masse).

Les actions recommandées ci-apres reposent sur des outils (argumentaire grands mécenes,
supports préexistants communication institutionnelle Ganil) et des opérations événementielles
trés ciblées (présentation type « petit-déjeuner »).

C. Comment solliciter concretement les prospects grands mécenes ?

e C(Cible grandes entreprises : objectif de 2 900 000 € en 5 ans

Pour les cibles entreprises a fort potentiel, en capacité de répondre a I'offre de mécénat de 50K€
a 1M€, nous recommandons une stratégie one-to-one et one-to few, soutenue par :
- print: courriers personnalisés pour solliciter un RDV ou pour inviter a un événement ;
plaquette institutionnelle Ganil ; argumentaire mécénat ; fiches projets a soutenir
- rendez-vous : rencontres individuelles avec les prospects (présence Direction Ganil)
- events ciblés : visites guidées, afterworks thématiques... regroupant quelques prospects
en cours, soit en guise de ler contact, soit en guise de relance.

La prospection de grands mécéenes se déroule sur un laps de temps de 6 a 24 mois ; le processus
est souvent d’autant plus long que le montant sollicité est élevé.

> Les différentes étapes de la prospection des grandes entreprises :

.1. Sélection des cibles et des prospects a contacter et identification du contact Ganil
> Objectif : faciliter la prise de contact avec chaque prospect
.2. Envoi de courrier postal (contenant dossier argumentaire) a destination des prospects
> Objectif du courrier : solliciter une rencontre pour présenter les projets a mécéner.
.3. Relances téléphoniques + emails pour vérifier que le courrier a bien été recu, solliciter un RDV
et (idéalement) inviter a un événement Ganil dédié aux entreprises
> Objectif : se rapprocher du contact décideur et obtenir une 1re rencontre au plus haut
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niveau hiérarchique de l'entreprise
4. RDV avec le prospect - présentation du/des projet(s) et envoi d'un compte-rendu
> Objectif : identifier I'intérét pour l'offre mécénat et échanger
.5. Formalisation et suivi opérationnel des dossiers, relances (rencontrer d’autres décideurs au
sein de |'entreprise, envoyer un dossier mécénat personnalisé...)
> Objectif : définir les modalités du mécénat adaptées au prospect
.6. Mise en ceuvre des négociations, signature des conventions
> Objectif : finaliser et assurer 'aboutissement de la prospection
.7. Remerciements a la suite du don (“en privé” : envoi email, courrier de remerciement ; et “en
public” : publication de remerciements sur les réseaux sociaux, site web, newsletter du Ganil...)
> Objectif : préparer le terrain de la fidélisation
.8. Mise en place des contreparties, du reporting et suivi relationnel
> Objectif : préparer le terrain de la fidélisation (nouvelle sollicitation a N+1 ou N+2
permettant de reprendre le cycle a I'étape 4 pour un nouveau soutien)

> Stratégie d’ambassadeurs (focus étape 1)

La prescription de proximité est un canal central en collecte de fonds.

L’agence préconise d’identifier en priorité 1 a 2 profils de “prescripteurs” ou “ambassadeurs”,
dans une logique de relais de contacts, qui seraient en capacité de jouer le role de facilitateur
entre le Ganil et les prospects. Il s’agit donc de profils ayant des entrées auprées de hauts niveaux
hiérarchiques au sein des entreprises listées, et en capacité de les activer pour “ouvrir la porte” a
I'une (ou plusieurs) des étapes suivantes :

- signature du courrier (étape 2)

- présence a un RDV (étape 3 dans l'idéal, ou étape 5)

- suivi relationnel (étape 8)

> Modalités variables pour les étapes 2 et 3

On peut distinguer trois modalités de prises de contact en fonction de la nature des prospects et
des projets a soumettre en sollicitation :

Modalité #1 : le réseau
Prise de RDV par le ou les profils identifiés comme “prescripteur” / “facilitateur”.
Comme indiqué ci-dessus, le profil a pour role de :

- signer les courriers de demande de RDV ou envoyer un email (qui pourront étre

pré-rédigés par le Ganil)

- téléphoner au prospect, selon sa proximité

- étre présent a un RDV physique

- et éventuellement, participer a une contrepartie aux cotés du prospect

Les “ambassadeurs” du Ganil devront étre coachés par le(s) Fundraiser(s), dans une logique
d’animation d’'un comité de campagne : partage et délimitation des roles de chacun (vis-a-vis du
Fundraiser), attribution d’une liste de prospects pour chaque ambassadeur, formulation
d’objectifs chiffrés, réunions régulieres (mensuelles a minima) pour partager les résultats,
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coordination en back-office, et avantages exclusifs pour remercier les ambassadeurs de leur
implication.

Modalité #2 : les événements

Des invitations a des événements constituent des occasions de premier contact et une possibilité
pour les parties prenantes d’activer leurs réseaux.

Dans ce cas, les étapes 2 et 3 de prospection ont pour objectif d’'inviter le prospect a un
événement du Ganil. Cet événement constitue une étape supplémentaire qui vient s’intercaler
entre I'étape 3 et I'étape 4, mais elle facilitera beaucoup les retours des prospects (vs. la modalité
#3) et améliorera le nombre de prospects rencontrés.

Cf. ci-dessous le point 4. “Le calendrier de campagne” pour plus de précisions sur ces
événements.

Modalité #3 : sans contact direct

Dans le cas d’un prospect avec lequel ni les profils “prescripteurs” ni le Ganil n’auraient de
contact direct ou indirect, le processus de prospection se concentre sur les 8 étapes décrites
ci-dessus faisant intervenir le plus haut niveau du Ganil aux points-clés (signature courrier /
email, présence au ler RDV).

e (ible individus fortunés et entreprises régionales : objectif de 100 000 € en 5 ans

Les individus fortunés ont une capacité de de don comparable a des TPE / PME en valeur. Cette
capacité de don varie de 1 a 10% des revenus annuels.

La stratégie de collecte du Ganil élaborée par I’Agence s’adresse a ces cibles pour un palier de
don a 5K€ (objectif : 20 donateurs a 5K€ en 5 ans, soit 4 par an).

La sollicitation des individus fortunés et celle des PME/TPE locales se fait en one-to-few. Le Ganil
devra adapter I'argumentaire de mécénat et les contreparties pour des individus et assurer
comme pour les entreprises un suivi relationnel privilégié, mais de facon “groupée”, pour
optimiser le temps passé par le(s) Fundraiser(s), en formalisant 'appartenance des donateurs a
un “Cercle des donateurs du Ganil” : un ticket de don unique, des contreparties identiques pour
tous, et pas de négociation du partenariat sur-mesure comme avec les grands dons.

Les entreprises régionales et les individus fortunés pourront étre invités lors des événements de
mobilisation, ou encore lors d’événements dédiés aux mécenes entreprises (contreparties

prévues dans 'offre mécénat).

e (Cible Clubs et cercles

Les clubs ou cercles peuvent étre une cible complémentaire, a condition de cadrer la relation afin
d’éviter des démarches chronophages pour le Ganil.

Les clubs ciblés sont démarchés collectivement grace notamment a un kit de communication

clé-en-main (affiches et flyers mécénat) et des contreparties collectives (courrier d'informations
sur les avancées de la démarche, newsletters, visites groupées du Ganil...).
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L’utilité des clubs et cercles est aussi de relayer la démarche de mécénat du Ganil aupres de leurs
réseaux personnels et professionnels (mécanisme de cooptation).

Enfin, le soutien de clubs et cercles peut donner une nouvelle forme de visibilité a la démarche
mécénat du Ganil grace notamment aux événements organisés par ces clubs eux-mémes

notamment pour animer la vie du groupe.

e (Cible Grand public

Les événements organisés par le GANIL (portes ouvertes) ou auxquels participe le Ganil (Campus
en féte) sont des moments privilégiés pour mettre en place une collecte sur site :

- borne de don

- urne

- brochure mécénat dédiée

- affichage

L’objectif premier n’est pas tant le montant collecté que la visibilité et notoriété de la démarche

meécénat du Ganil, avec un effet vertueux sur la collecte aupres des entreprises mécenes, qui
seront potentiellement valorisées auprés du grand public a ces occasions.

D. Le calendrier de la campagne de collecte

La campagne de mécénat pour le Ganil se congoit sur une durée de 5 ans, en accord avec
I'ampleur de I'objectif financier : collecter 3ME.

A Lelancement

Un temps fort de lancement en année 1 est indispensable : I'objectif premier sera d'étre
clairement identifié par les publics-cibles. La création « statutaire » d’'un véhicule de collecte, le
cas échéant, serait une opportunité unique d’en faire un véritable événement de naissance d’'une
marque collectrice en recherche fondamentale.

L’Agence recommande pour le lancement de la campagne de mécénat :
- conférence de presse / dossier de presse
- événement de mobilisation attractif pour les cibles mécénat

Pourquoi un événement lors du lancement de la démarche ?

- Compléter les démarches de collecte en cours aupres des entreprises du territoire et
officialiser 'initiative mécénat d’un acteur de la recherche du territoire pour créer de la
notoriété autour de la démarche.

- Opportunité de communiquer sur les actions de recherche au Ganil et le projet SPIRALZ,
meéconnus du public. L’événement doit s’articuler avec la stratégie de collecte et doit
représenter un temps fort de communication et de pré-sensibilisation au don.
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L’objectif consiste a 1) mieux faire connaitre les besoins et actions du Ganil qui ont conduit a
développer la contribution financiere du privé et 2) faire connaitre sa démarche de collecte de
fonds sur le territoire.

(A Le rythme de la campagne
Le business plan de la campagne échelonne les recettes sur 5 années, en tenant compte :

- du rythme de la collecte : une campagne pluriannuelle suit un rythme particulier, avec
un travail de conviction plus intense pour obtenir les premiers mécenes (d’ou un
nombre de mécenes moins élevé les 1™ temps), puis un effet d’entrainement («
boule-de-neige ») avec plus de dons en années 2 et 3 ; vient ensuite une année de «
creux » (année 4) qui s’observe souvent sur les campagnes d’appel a don dans un
temps long ; et pour finir une collecte qui remonte en année 5 grace a 'argument de «
I'urgence » de la fin de campagne.

- dutravail de fidélisation : si la stratégie relationnelle et les contreparties sont bien
mises en ceuvre aupres des mécenes lors d'une année N, certains dons et conventions
de mécénat seront plus facilement reconductibles en année N+1. C’est la force du
travail de fidélisation. Sur les années 2 a 5, le nombre de dons indiqués englobe donc a
la fois prospects convertis en donateurs pour la 1™ fois, et donateurs fidélisés.

(A L’animation d’'une campagne pluriannuelle
Afin d’animer la communauté des mécenes, de les fidéliser (reproduction du don en N+1), et
d’appuyer la prospection de nouveaux mécenes potentiels, il est recommandé de :
- Prévoir un événement phare annuel avec une thématique renouvelée d'année en année
pour réactiver I'intérét des mécenes fideles
- Invitations
- Supports mécénat
- Saisir chaque opportunité, chaque événement ayant lieu au Ganil ou co-organisé par le
Ganil, pour communiquer sur la campagne de mécénat a travers :
- Supports mécénat : kakémono, affiches, brochures, dépliant, flyers prise de contact
- Présentation orale par le responsable du mécénat

Des exemples d’opportunités ont été identifiées par le Ganil, notamment les rencontres
entreprises du réseau Nucleopolis sous format de petits-déjeuners ou d’afterworks.

(A La cloture de la campagne

Un temps fort final est indispensable pour permettre de lever les derniers fonds nécessaires a
I'atteinte de I'objectif de collecte.

L’objectif sera également de remercier et valoriser I'’ensemble des mécenes ayant participé a la
campagne de collecte.

E. Les movens associés a la démarche

Les impacts et moyens nécessaires a la mise en oeuvre de la démarche mécénat sont réunis sur
le schéma ci-dessous.
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Gastion comentiong Mo Bash de donndas donaliurs + ouli Sl prospects

Wise & jour mfos projets (avancemant, actuabités. )

Coordmaiisn stratégies com et collecte
—_———_—
Com Editeon, BMAJ at diffusicn outils mecanal
fmobdisation = —
e Commisnicallon & mobdisation infeme

Les principaux enjeux sont:
- lerecrutement:
- 1 ETP Fundraiser senior dédié a la recherche de mécénat avant la 1re année de
campagne
- 0,5 ETP Fundraiser / chargé des relations mécenes a partir de I'année 2
- le besoin pour les Fundraisers de pouvoir collaborer de maniere étroite et coordonnée
avec un référent de la cellule “communication”.

Indispensables pour atteindre I'objectif de collecte de 3M€ de mécénat, ces moyens humains,
techniques et financiers représentent un investissement d’environ 1M€ pour le Ganil (masse
salariale, supports de communication, organisation d’événements, cofits des contreparties) soit
environ un tiers des recettes visées - ce qui correspond au ratio généralement observé dans une
situation de lancement de campagne d’un organisme nouvellement collecteur de dons.

F. Conclusion

L’étude de faisabilité se compose des éléments suivants, rassemblés dans le rapport final :
- analyse interne et interviews des parties prenantes
- benchmark des organisations concurrentes
- étude juridique
- workshops d’élaboration du discours de collecte
- élaboration d’'un catalogue de projets mécénat
- définition des contreparties mécénat
- réalisation d'un argumentaire en francais et en anglais
- ciblage d’une liste de prospects entreprises
- modélisation économique (plan de collecte)
- stratégie de campagne

Confidentiel Page 9 30 septembre 2020
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Les principales analyses de cette étude de faisabilité concluent positivement a la faisabilité d’'une
démarche de collecte pour le Ganil - Spiral2, avec les facteurs-clés de succes suivants :

- une promesse forte traduisant les projets de recherche fondamentale mais avec la notion
implicite d’'impacts a venir : “Le Ganil, accélérateur de connaissances pour notre futur”

- mise en avant des finalités sociétales des travaux menés au Ganil (santé, énergie...) tout
en le démarquant d’autres centres de recherche proches scientifiquement, afin de
renforcer la perception d’utilité de la recherche fondamentale

- une diversité de projets a soutenir par le mécénat, répartis en 3 axes facilement
identifiables par les entreprises et faisant écho a leurs stratégies de mécénat : Développer

la recherche / Diffuser le savoir / Former les talents

- la nécessité de renforcer l'attractivité des projets présentés aux potentiels mécenes avec
des descriptifs qui rendent concrets les besoins en financement

- une offre mécénat bien définie avec des paliers de dons lisibles et des contreparties
indirectes associées dont la mise en place doit pouvoir étre réalisée de maniere certaine

- larecommandation de créer un fonds de dotation dédié pour isoler les financements issus
du mécénat, rassurer les potentiels mécenes, et alimenter la visibilité et notoriété de la
démarche mécénat ; a minima, si le Ganil souhaite collecter en direct, la demande d’un
rescrit fiscal a 'administration est indispensable

- la communication aux prospects d’'un argumentaire de mécénat comme support aux
échanges

- une nécessaire disponibilité et professionnalisation du / de la référent(e) mécénat
- desinvestissements a la hauteur des ambitions de collecte
- une sensibilisation en interne au lancement de la démarche et du soutien de la cellule

Communication du Ganil, dans une logique de coordination / partage de la stratégie de
communication de notoriété avec celle de la communication de collecte.

Merci de votre attention

Confidentiel Page 10 30 septembre 2020
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Hopening Philanthropia

Calcul de I'objectif financier par le catalogue projets
version du 30.09.2020

FORMER LES TALENTS

Titre programme DEVELOPPER LA RECHERCHE DIFFUSER LE SAVOIR
JOUVENCE DES ATOME FOR EVENTS GRAND PRIX THESES &
Titre projet ATOME FOR APPLICATIONS ATOME FOR LIFE EVENTS EXPERTS CHAIRE SENIOR
CYCLOTRONS DISCOVERY PUBLIC INNOVATIONS

=

Quand ? Comment ? Combien ?)

Résumé projet (Quoi ? Qui ? Ou ?

Salle d’expériences
pluridisciplinaires pour

développer la recherche .
Création de nouveaux

radio-isotopes,
substances faiblement
radioactives pour

appliquée avec les ions et les
neutrons sur : I'énergie
durable et éco-responsable, de
nouveaux matériaux pour

Perfectionnement des
accélérateurs a la
base de toutes les

Nouvel injecteur pour
délivrer le flux d'ions
destinés a étre

Stands sur 4
events/an, outils
médiation,
conférence GP
(budget annuel de

Organisation d'un
colloque porté par le
Ganil, aupres de la
communauté
scientifique invitée

Chaire de recherche
sur 3 ans (1 chaire sur
la période de

Prix récompensant
une thése récemment
soutenue (1 prix par
an a 2K soit 5 prix sur

PROGRAMME PHD

Sélection et
financement de
jeunes chercheurs
pour cycle de

ri . élérés. de5 f tion doctoral

’ b i I'imagerie médicale. experiences acceleres 25K, 5 cycles annuels | (1 colloque annuel, campagne de 5 ans) la période) ormation doctoraie

I'industrie, I'électronique pour L. . - (1 programme)

1 - sur la période) soit 5 sur la période)
la télécommunication
satellitaire.
Colit global du projet

Besoin mécénat annuel 200000 € 40 000 € a compléter 200000 € 25000 € 30000 € 2000 € 40 000 €
Besoin mécénat total (a financer 1000000 € 200000 € - € 1000000 € 125000 € 150 000 € 450000 € 10000 €} 200000 €
sur5 ans) 2200000 € 275000 € 660 000 €

Note 1. Le montant du projet Atom for life a été mis a jour selon les indications du Ganil.
Note 2. Le montant du projet Chaire senior a été mis a jour (de 160K a 450K€) suivant les recommandations des experts ayant déja mis en ceuvre ce type de projet.

Note 3. En conclusion des entri

etiens avec les experts, I'Agence recommande au Ganil :

- de diminuer le montant de mécénat recherché pour les projets Atom for applications et Atom for discovery a 1M€ chacun (au lieu de 2M£ et 1,2M€ respectivement)
- de retirer I'un des projets de la démarche mécénat (éventuellement Chaire junior), afin de concentrer les efforts de fundraising sur les projets restants et de rendre |'objectif global plus réaliste
Note 4. En |'absence d'information du Ganil, I'Agence n'a pas pu intégrer le mécénat recherché pour le projet Jouvence des Cyclotrons. Selon le montant, il faudra éventuellement réduire le mécénat recherché sur d'autres projets ou bien retirer un projet.

TOTAL dons / mécénat a
collecter en 5 ans

3135000 €

Au vu des recommandations ci

TOTAL rectifié dons / mécénat

a collecter en 5 ans

3000000 €

-dessus et des recommandations issues des entretiens experts, ce montant total est arrondi a 3 millions d'euros afin de constituer un objectif de collecte plus réaliste.




Hopening Philanthropia Plan de collecte de contributions privées - Ganil - objectif global a 5 ans de 3 000 000€

version du 30.09.2020

Gift Range No. Gifts required [No. Prospects required |Subtotal Cumulative total Cumulative % [Donors
1000 000 € 1 5 1000 000 € 1000 000 € 33%| entreprises / don exceptionnel
500 000 € 1 5 500 000 € 1500 000 € 50%/| entreprises / don exceptionnel
250 000 € 2 10 500 000 € 2 000000 € 67%| entreprises nationales
100 000 € 4 20 400 000 € 2400000 € 80%/| etp nationale ou locale
50 000 € 10 50 500 000 € 2900 000 € 97%| etp nationale ou locale
5000 € 20 80 100 000 € 3000000 € 100% | etp locale ou indiv fortuné / club
Totals 38 170 3 000 000 € 3 000 000 €

Regroupement des paliers de don par sous-groupes (repris sur le plan d'affaires ci-apreés)

Gift Range

Sous-total nb

donors
1 000 000 € ”
500 000 €
250 000 €
100 000 € 16
50 000 €
5000 € 20

Sous-total collecte

Don moyen par
groupe de cibles

1500 000 € 750 000 €
1400000 € 87 500 €
100 000 € 5000 €

Nom du groupe de cibles

Entreprises grand compte

Grandes entreprises, ETI,
locales

Individus fortunés et entreprises
locales




Hopening Philanthropia Business plan a 5 ans - collecte de fonds privés - Ganil
version du 30.09.2020
Nota bene : le BP ci-dessous s'entend avec une mise en ceuvre des actions de communication internes/externes et de la stratégie avant I'année 1 de collecte.
De plus, le montant de chaque don est ici inscrit dans sa totalité en 1 année comptable ; méme si les entreprises mécénes pourront effectuer des versements en plusieurs années, notamment les dons 3 1M et 500K.

‘ Année 1 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
Frais * i
Recette Nbre de Temps Frais i recrutement 1 poste interne
Cibl Canaux de tant D d t / H " lisati opérationnels / Fundraiser senior
ihles collecte (montan on moyen ona e‘frs omm,f efx e;na.ls.a I?," outils / **frais conseil externe a 6% des dons
annuel) transactions chargé undraising contreparties ** “*estimation codt 10% du don
Entreprise grand  [Mécénat fmgnc/er 750 000 € 750000 € 4
compte ou sponsoring
Grandes Mécénat financier /
- approche one-to- 175 000 € 87 500 € 2 85000 € 56 100 € 93 500 €
entreprises, ET| o
Individus fortunés Approche one-to- Selon présence personnes fortunées
et entreprises i 10000 € 5000 € 2 MARGE P ! u
one & one-to-fe d Ganil
locales v ANNUELLE dans réseau Gani
TOTAL 935000 € n.p. 5 234 600 € 700 400 €

‘ Année 2 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales

Frais *1 poste interne Fundraiser senior +
Recette Nbre de Temps Frais frati recrutement 1 poste Chargé relations
" Canaux de s opérationnels / o N
Cibles collecte (montant Don moyen donateurs / Homme externalisation outils / mécénes a mi-temps
annuel) transactions chargé* fundraising** R **frais conseil externe & 6% des dons
contreparties ***gstimation codt 10% du don
Entreprise grand | Mécénat financier L€ 750000 € R
compte ou sponsoring
Mécénat financier /
Grandes
) h -to- 350 000 € 87500 € 4
entreprises, ET| | 7ob/o01® 0ne7te 119,000 € 22500 € 37500 €
Individus fortunés Approche one-to- Selon présence personnes fortunées
;?CZT;Y:PHSGS one & one-to-few 25000 € 5000 € 5 AN%’;’T_‘E: dans réseau Ganil
TOTAL 375000 € n.p. 9 179 000 € 196 000 €|
‘ Année 3 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
R N T Frais *1 poste interne Fundraiser senior + 1
r m : o o it o A i
. Canaux de ecette bre de emps Fra.ls ‘ opérationnels | poste Chargé relations mécénes a mi
Cibles collecte (montant Don moyen donateurs / Homme externalisation outils / temps
annuel) transactions chargé* fundraising** utils | - **frais conseil externe a 6% des dons
contreparties ***estimation colit 10% du don
Eg:r:zf:se grand g”jzzgztsgg:gc’e’ 750000 € | 750000 € 1
Mécénat financier /
Grandes
3 he -to- 2 7
entreprises, ET|  [20000 onerto S250000C D G B 119000 € 78300 € 130500 €
Individus fortunés " h § Sel . fortuné
comvepises (VTR | waoe|  some ‘ MARGE Sser préerco pesemes s
locales ANNUELLE
TOTAL 1305000 € n.p. 13 327 800 € 977 200 €]
‘ Année 4 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
*1 poste interne Fundraiser senior + 1
Frais poste Chargé relations mécénes & mi-
Canaux de Recette Nbre de Temps Frais opérationnels / temps
Cibles collecte (montant Don moyen donateurs / Homme externalisation P outils / **frais conseil externe : arrét car prise
annuel) transactions chargé* fundraising** e en charge par équipe interne de la
contreparties fidélisation
***estimation colt 10% du don
Entreori . -
: : mrz;::se grand gﬁuezzﬁts gr:;rg—:crer L€ 750 000 €
Mécénat financier /
Grandes
. he -to- 175000 € 87500 € 2
entreprises, ET| | 7b/001e 0nerte 119,000 € - € 19,000 €
Individus fortunés Approche one-to- Selon présence personnes fortunées
Iitczr;;rseprlses one & one-to-few 15000 € 5000 € 3 AN%’&EE dans réseau Ganil
TOTAL 190 000 € n.p. 5 138 000 € 52 000 €|
‘ Année 5 Recettes prévisionnelles Dépenses prévisionnelles Remarques globales
*1 poste interne Fundraiser senior + 1
Frais poste Chargé relations mécenes a mi-
Canaux de Recette Nbre de Temps Frais opérationnels / temps
Cibles collecte (montant Don moyen | donateurs / Homme externalisation P outils / **frais conseil externe : arrét car prise
annuel) transactions chargé* fundraising** e en charge par équipe interne de la
contreparties fidélisation
***estimation colt 10% du don
E:::;t)ense grand g/fg;g:ts(tz::gc»er C e 750 000 €
Mécénat financier /
Grandes
3 he -to- 17 7 2
entreprises, ET|  [20P0c onerto Ewd e G 119,000 € - € 19500 €
Individus fortunés " h ; Sel . fortuné
etentreprises AP0 onelos 000€| 5000 € a MARGE S6lon présence persomnes forunées
locales ANNUELLE
TOTAL 195000 € n.p. 6 138 500 € 56 500 €
Année 1 Année 3 Année 5
sur 5 ans cettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes cettes
Grands comptes 750 000 € 0€ 750 000€ - € - €
Gd etp, ETI, IF 175000 € 234 600€ 350 000€ 179 000€ 525 000€ 467 069€ 175000 € 279 399€ 175000 € 279 399€
Indiv Fortu / etp loc 10000 € 25 000€ 30 000€ 15000 € 20 000 €
TOTAL 935000 € 234 600€ 375 000€ 179 000€ 1305 000€ 327 800 € 190 000 € 138 000 € 195000 € 138 500 €
Marge 700 400€ 196 000€ 977 200€ 52 000€ 56 500€
OPTION LEVEE DE FONDS GRAND PUBLIC : 10K€ /SUR 5 ANS, soit 400 dons & 5€ par an 34%

FEires s Cible : 20 000 personnes/an (JPO +
) d'events stands sur events partenaires et en
Grand Public partenaires ou 10 000 € 5 € 2000 propre)

* Estimation : 1 don/50 visiteurs
internes Ganil Don moyen 5€

TOTAL sur 5 ans sans option
Recettes Dépenses

TOTAL sur 5 ans avec option
Recettes Dépenses

3000000 € 1017 900€
1982100 €

3010000 € 1017 900€
1992 100 €
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Edito

Laboratoire de recherche fondamentale et appliquée de rang mondial, le GANIL possede
des installations d’exception avec des faisceaux d’ions aux performances inégalées.
Plus de 250 chercheurs, venus de par le monde, ceuvrent ensemble pour explorer et
comprendre lorigine de I'Univers. Grace a notre expertise, le GANIL est source
d’avancées scientifiques et technologiques pour la société et diffuse des connaissances
nouvelles.

En tant que directeur d’établissement, aux cotés du CEA et du CNRS, je suis fier de
I'engagement des équipes et de nos capacités techniques qui nous portent vers
d’ambitieux nouveaux projets. Parmi eux, le déeveloppement de SPIRAL 2, projet qui a
pour vocation d’encourager la création d’applications concretes et la promotion de plus
d’interdisciplinarite.

Le déploiement de SPIRAL 2 n’est possible qu’avec le soutien de nos partenaires qui
partagent notre vision et Souhaitent participer a une recherche de pointe.
Ensemble, nous pouvons répondre aux enjeux scientifiques de demain.

';h°f° Navin Alahari

avin .

Alahari Directeur du GANIL
Lauréat du prix Joliot-Curie




Le GANIL

un equipement, des hommes, un territoire

(Or
*'@' Un équipement
o ]

Le Grand Accélérateur
National d’lons Lourds
fait partie du TOP 5 des
laboratoires du monde
pour la recherche avec
des faisceaux d'ions.

Il nous fait pénétrer
dans l'intimité de la
matiere en la percutant,
en la sondant, en la
manipulant, avec des
particules chargées,
accelérées a plusieurs
dizaines de milliers

de km/s.




'QQ% Des hommes
i LR

L'accélérateur est opéré
par pres de 300
scientifiques et
techniciens sous la
tutelle du CNRS* et du
CEA™.

Cette infrastructure
exceptionnelle attire
aussi chaque année

700 chercheurs venus
d'une trentaine de pays
et une dizaine
d'entreprises, dont les
experiences font avancer
Nnos connaissances et
I'économie.

*CNRS : Centre national de la recherche scientifique

**CEA : Commissariat a I'énergie atomique

un equipement,

Le GANIL

des hommes, un territoire




Le GANIL

un equipement, des hommes, un territoire

l

@ Un territoire

Implanté a Caen au
sein de la région
Normandie, le Ganil
est membre fondateur
de Nucleopolis.

Ce pdle normand
d'enseignement et de
recherche est reconnu
dans le monde entier
pour son expertise
dans les sciences
nucléaires et leurs
applications.



AU coeur de la matiere

Le choc provoqué par la projection d’atomes
chargés (des ions) sur des atomes cibles
permet de faire émerger d'une part des
particules, d'autre part de nouveaux atomes,
au noyau plus lourd ou plus léger.

Une mine d'informations pour...

... répondre a des questions fondamentales :
D'ou venons-nous ?

Comment les étoiles créent-elles la matiere de
lunivers ?

... apprivoiser la matiére, et :

fabriquer des espéces chimiques introuvables sur Terre
comprendre comment s'assemblent les constituants de
la matiére

dompter I'énergie des atomes

... faire émerger des solutions nouvelles :
en santé

dans le domaine de I'énergie

pour l'industrie des matériaux

... la société et notamment :

la centaine de jeunes physiciens formés chaque année
les milliers de visiteurs qui se pressent aux portes
ouvertes et aux événements




Spiral 2, I'avenir du GANIL

Le Ganil se développe avec le projet Spiral2
(Systéme de Production d'lons RAdioactifs en
Ligne de 2¢ génération).

Il comprend un nouvel accélérateur d'ions fournissant un
faisceau d'ions lourds parmi les plus intenses au monde.
Il offre une plus grande variété de réactions entre les
noyaux des atomes, d'ou émergent des produits divers :
flux de neutrons, particules trés Iégéres et aussi des ions
trés lourds, inexistants sur Terre.

Ces noyaux exotiques uniques au monde permettront de
réaliser des expériences jusqu’alors impossibles. Les
premiéres, qui débuteront en 2021, sont attendues avec
impatience par la communauté scientifique internationale.

La premiere phase d'investissement, de 165 M€, a été
financée par les tutelles du Ganil (CEA* et
CNRS**/IN2P3***), les collectivités territoriales et des

laboratoires internationaux.

Spiral2 réaffirme ainsi la place du Ganil aux
avant-postes de la recherche fondamentale et
appliquée internationale.

*CEA : Commissariat a I'énergie atomique
**CNRS : Centre national de la recherche scientifique
***IN2P3 : Institut national de physique nucléaire et de physique des particules

© GEA/ Stroppa



Aux avant-postes de la recherche
fondamentale, Spiral2 fera
progresser la connaissance...

...des réactions nucléaires a I'ceuvre
dans les étoiles

...des forces qui régissent la
cohésion des noyaux au coceur
des atomes

...des lois de physique théorique établies
a partir des seuls noyaux atomiques
observeés jusqu'ici

...de la composition de l'univers
...de la matiére qui compose notre
environnement quotidien




Aux avant-postes de la
recherche appliquée,

Spiral2 permettra notamment :

...la production de substances faiblement
radioactives pour I'imagerie médicale

...la mise au point de nouveaux
types de rayonnements pour cibler
plus précisément les cellules
malignes dans le traitement des
cancers par hadronthérapie

...la radiographie des matériaux grace
aux neutrons

...la perforation de membranes
pour fabriquer des filtres dans
I'industrie pharmaceutique ou
agroalimentaire

...le test de résistance aux rayonnements
pour les composants électroniques
destinés a aller dans I'espace

© CEA/ Stroppa



Spiral 2 s‘implante au GANIL

Spiral 2 Plateforme DESIR (manipulation

Systéme de Production d’lons ® d'ions radioactifs)

Radioactifs Accélérés en Ligne
9 Salle S® (spectrométre 4

pour séparer les produits

des réactions nucléaires
Salle NFS (tire parti )

des neutrons issus des
réactions nucléaires)

Accélérateur linéaire
supraconducteur

Cyclotrons
(accélerent des

Futur injecteur \
ions stables)

(injecte des espéces P
chargées — ions — E
dans I'accélérateur)

Cyclotron CIME
(accéléere des

Production ions radioactifs)
4 de faisceaux
aF radlqacpfs Production de faisceaux d’ions radioactifs
5 par fission de ‘

'uranium R

Spectrometre
" haute résolution _ _ _ _

(sépare les . : Financés, construits, mise en service en cours

atomes crées)

. : Financés, prévus en 2022 (S3), 2024 (DESIR)

NFS : Neutrons For Science

S8 : Super séparateur spectrométre . : Non financés, non programmeés

CIME : Cyclotron pour lons de Moyenne Energie . - Bu dget 3 consolider

DESIR : Désintégration, Excitation et Stockage d’lons Radioactifs




Vous aussi, participez a cette aventure scientifique

Le Ganil ouvre une démarche innovante de mécénat afin de rassembler les
acteurs économiques et privés souhaitant oeuvrer a ses cétés en faveur de

Spiral 2, projet d’envergure unique.

Trois possibilités s’offrent aux mécénes du Ganil

MECENE - ACTION MECENE — PROGRAMME MECENE - MATIERE

Choisissez I'affectation de Vous pouvez soutenir I'un Vous pouvez soutenir
votre don en financant le des 3 programmes I'ensemble des projets
projet d’intérét général de ci-dessous : d’'intérét général du
y votre choix. Développer la recherche dGANIL, gccelerateur
Ous pouvez, par Diffuser le savoir e connaissances pour
exemple, devenir mécene Former les talents notre futur.
attitré Afom for Life.

Rassemblons les énergies du territoire
et faisons-les rayonner

autour d’une aventure scientifique unique !




Découvrez les projets concrets a soutenir
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Programme 1 - Développer la recherche

LES PROJETS A SOUTENIR

ATOM FOR APPLICATIONS 1M€

Salle d’expériences pluridisciplinaires pour
développer la recherche appliquée avec les
ions et les neutrons sur : 'énergie durable
et éco-responsable, de nouveaux
matériaux pour l'industrie, I'électronique
pour la télécommunication satellitaire.

ATOM FOR LIFE 200k€

Création de nouveaux radio-isotopes,
substances faiblement radioactives
pour l'imagerie médicale.

ATOM FOR DISCOVERY 1M€

Nouvel injecteur pour délivrer le flux d'ions
destinés a étre accéleérés.

JOUVENCE DES CYCLOTRONS xM€

Perfectionnement des accélérateurs
a la base de toutes les expériences.




Programme 2 - Diffuser le savoir

LES PROJETS A SOUTENIR

EVENTS EXPERTS 150k€

Organisation de rencontres dédiées aux
scientifiques pour échanger sur les recherches
meneées au GANIL et dans le monde.

EVENTS GRAND PUBLIC 125k€

Organisation d’événements et conférences in
situ (visites du GANIL) et hors les murs dédiés
au grand public pour vulgariser les sciences
fondamentales.

Stands sur 4 événements par an et réalisation
d’outils pédagogiques pour les enfants.




Programme 3 - Former des talents

x

LES PROJETS A SOUTENIR

CHAIRE 450k€

Chaire de recherche / d’enseignement sur 3 ans.

FORMATION JEUNES CHERCHEURS 200k€

Programme PhD et post-doctorants sur 5 ans.

PRIX THESES ET INNOVATIONS 10k€

Récompenser une thése réecemment soutenue.

« Je suis fier de contribuer au développement
d’expériences cruciales. Outre mes recherches,
Je participe a l'accueil scientifique des
expériences menées au Ganil par des équipes
nationales et internationales. »

Antoine Lemasson
Chercheur en physique nucléaire
Médaille de bronze du CNRS en 2018

—_—



Choisissez le montant de votre soutien

Choisissez le montant de votre soutien Mécéene ATOME

et bénéficiez d’'un programme de ; :
reconnaissance attractif et adapté au niveau T @2 1 LOD el
de votre engagement.

Mécene NOYAU

Merci de faire partie de cette aventure .
A partir de 500 000 €

scientifique unique !

Mécéne NUCLEON
A partir de 250 000 €

Mécene QUARK
A partir de 100 000 €

Mécéne ELECTRON

A partir de 50 000 € Votre don ouvre droit a une réduction fiscale

Votre entreprise bénéficie d’'une réduction de I'impét sur les sociétés
a hauteur de 60% du montant du don dans la limite de 20 000€ ou de
0,5% du chiffre d’affaires HT.

Ainsi, un mécénat de 100 000 € ne vous revient qu’a 40 000 €.



Bénéficiez d’avantages exclusifs selon votre soutien

VISIBILITE

Nom et logo sur le site web
du GANIL

Nom et logo sur les outils de
communication et de
médiation

Naming de chaire

Communiqué de presse
conjoint au sujet du
partenariat
Nom et logo in situ

Présence lors d’événements

REPORTING

Envoi d'informations réguliéres sur
'avancement du projet financé

Reporting annuel réalisé
pour les mécenes

PRIVILEGES

Visites guidées du GANIL

Organisation d’'un événement privé
in situ pour que vos collaborateurs
découvrent le GANIL et
rencontrent ses chercheurs et/ou
ses ingénieurs

Mise a disposition d’espaces au
sein du GANIL

Possibilité d’utiliser les salles de
recherche du GANIL et les
équipements de pointe

EVENEMENTS

Séminaire en entreprise en
présence de chercheurs
et/ou d’ingénieurs du GANIL

Invitations aux conférences
de vulgarisation et aux
evénements grand public
pour les collaborateurs

Invitations a des
événements du GANIL ou
partenaires (colloques...)

RESEAU

Invitation a des événements
dédiés aux méceénes

Rencontres privilégiées
avec des chercheurs et
personnalités




Pourquoi nous soutenir ?

Cinq bonnes raisons de devenir
mecene du Ganil

Vous intégrez un réseau de partenaires reunis
par une méme volonté de soutenir un fleuron
de la recherche francaise mondialement
reconnu.

Vous devenez un maillon essentiel dans le
développement de projets de recherche de
pointe et la diffusion de connaissances.

||I.'I Ly i

Vous valorisez I’engagement de votre
entreprise auprés de vos publics internes et
externes en affectant votre don selon votre
souhait.
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Vous bénéficiez d’une réduction d’impé6t sur les
sociétés, a hauteur de 60% du montant de votre
don, dans la limite de 20 000€ ou de 0,5% de votre
chiffre d’affaires.

Vous étes informé de maniére privilégiée des
avancées que votre don aura permis.

© CEA/ Stroppa



Contact

GANIL

Bd Henri Becquerel
BP 55027 — 14076 Caen Cedex 05
FRANCE

Marek Lewitowicz

lewitowicz@ganil.fr
+33 2 31 4546 63



Annex P



Programme 1 - Développer la recherche

LES PROJETS A SOUTENIR

ATOM FOR APPLICATIONS 1M€

Salle d’expériences pluridisciplinaires pour
développer la recherche appliquée avec les
ions et les neutrons sur : 'énergie durable
et éco-responsable, de nouveaux
matériaux pour l'industrie, I'électronique
pour la télécommunication satellitaire.

ATOM FOR LIFE 200k€

Création de nouveaux radio-isotopes,
substances faiblement radioactives
pour l'imagerie médicale.

ATOM FOR DISCOVERY 1M€

Nouvel injecteur pour délivrer le flux d'ions
destinés a étre accéleérés.

JOUVENCE DES CYCLOTRONS xM€

Perfectionnement des accélérateurs
a la base de toutes les expériences.




Projet Atom For Applications

ENJEUX

Le développement de Spiral 2 permettra l'utilisation de

faisceaux d’'une intensité inégalée ce qui nécessite la construction
d’'un nouvel espace |I2A (Interdisciplinary Irradiation Area) pour
pleinement exploiter les nouvelles capacités de I'infrastructure.

La technique employée de diffusion neutronique possede de
multiples applications ce qui explique I'émergence en Europe de
plusieurs projets de construction de sources de neutrons
compactes baseées sur un acceélérateur tel que le nétre.

En effet, la continuité de la recherche dans le domaine est mise
en péril avec la réduction du temps de disponibilité de faisceaux
de neutrons pour les chercheurs francais. Le GANIL souhaite
ainsi répondre aux besoins de la communauté scientifique.

OBJECTIFS

Ce projet rendra possible pour la premiere fois I'utilisation de
faisceaux de trés haute intensité issus du Spiral 2 pour la
recherche et les applications.

A long terme, ces équipements attireront une vaste communauté
scientifique a I'échelle nationale mais aussi internationale.

lls permettront notamment de développer la recherche en
sciences des matériaux, en médecine nucléaire, en biologie et
en imagerie ainsi qu’en sciences de I'environnement.

BESOINS FINANCIERS

En 2018, le montant du budget global de
ce projet était estimé a 25 millions d’euros
dont 21 millions d’euros dédiés aux
investissements en infrastructures.

Le montant demandé en mécénat pour
le projet est d’'un million d’euros.

En fonction de leur soutien, les mécénes
pourront visiter le site en construction,
participer a des réunions d’informations
avec les parties prenantes du projet. lls
seront également invités aux inaugurations.

PROGRAMME D’ACTION

La réalisation de la phase opérationnelle
d'l2A durera5a 7 ans.

Une équipe dédiée du GANIL sera mise
en place pour superviser ce projet
d’envergure qui sera réalisé grace au
soutien de partenaires nationaux et
internationaux comme I'Etat francais, 'UE,
le CNRS, le CEA, la Région Normandie.




Projet Atom For Life

ENJEUX

La radio-immunothérapie alpha est une technique de thérapie
ciblée dont I'efficacité dans le cadre du traitement de cancers a
été démontrée dans les recherches récentes. En effet, cette
technique permet d’épargner les tissus sains autour de la tumeur.

Malgreé des résultats prometteurs, la radio-immunothérapie alpha
reste peu utilisée, et uniquement sur quelques cancers comme
les cancers rénaux ou de la thyroide. L'enjeu est d'en développer
de nouvelles applications, notamment sur des types de cancer
tres répandus et responsables de centaines de milliers de déces
chaque année en Europe. Pour cela, il est urgent d’assurer la
production d'une quantité suffisante de radio-isotopes pour mener
a bien de nouveaux essais cliniques, qui ont déja commence...

OBJECTIFS

Le GANIL souhaite produire des radio-isotopes innovants pour
pallier le manque de ces éléments dans le domaine meédical ce qui
empéche une application plus vaste de la radio-immunothérapie
alpha.

En premier lieu, le projet Atom for Life permettra de définir et
d’optimiser les processus de production de ces nouveaux radio
isotopes. A long terme, les travaux du GANIL faciliteront la mise
en place d'essais cliniques, notamment au Centre Francois
Baclesse (Caen), et bénéficieront a des milliers de patients.

BESOINS FINANCIERS

Le montant du budget global de ce projet
est estimé a 660 000 euros dont une partie
est financée par ’Agence nationale de la
recherche (ANR).

Le montant demandé en mécénat pour le
projet s’éleve a 200 000 euros soit
I'équivalent des postes du personnel a
recruter pour mener a bien ce projet.

Les mécénes pourront participer a des
réunions d’informations et des conférences
dédiées. Une visibilité internationale sera
donnée aux soutiens de ce projet.

PROGRAMME D’ACTION

Le projet se déroulera en 4 ans.

Plusieurs laboratoires de recherche
travailleront de concert avec le GANIL dont
le CERN (Genéve).

La création d’Astatine 211 (211 At), radio-
isotope qui parait trés adapté pour ce type
d’application médicale constituera un
projet pilote.




Projet Atom For Discovery

ENJEUX

La construction d’'un injecteur d’'ions lourds supplémentaire
associé au développement de Spiral 2 apportera au GANIL des
capacités techniques pour mener a bien des recherches
inédites. La réalisation prochaine du projet Atom for Discovery
conférera ainsi au GANIL et a la France des capacités inégalées
en Europe et a I'échelle mondiale.

Ces installations permettront d’apporter des réponses aux
questionnements de la recherche fondamentale sur les noyaux
exotiques et la nature de I'interaction neutron-proton au sein du
noyau de I'atome. Aussi, une meilleure compréhension de la
structure de 'atome a des conditions extrémes a la limite de la
stabilité répondra aux besoins de la recherche industrielle.

OBJECTIFS

Ce nouvel injecteur servira trois équipements déja existants au
GANIL et permettra le développement de nouveaux projets de
recherche a la fois fondamentale et appliquée.

Le GANIL cherchera notamment a répondre a des interrogations
liées a I'énergie nucléaire, la collecte de données nucléaires, la
physique des solides ainsi que des applications médicales.

Un transfert de compétences au domaine industriel pourrait
également étre envisageé selon I'évolution du projet.

BESOINS FINANCIERS

Le montant du budget pour les installations
nécessaires pour ce projet est estimé a
15,3 millions d’euros dont 2 millions d’euros
dédiés aux faisceaux.

Le financement recherché en mécénat est
d’'un million d’euros.

En fonction de leur soutien, les mécénes
bénéficieront d’invitations aux réunions
d’informations et a des visites du site en
construction, et d’une visibilité internationale
sur ce projet d’'ampleur exceptionnelle.

PROGRAMME D’ACTION

Actuellement en phase d’étude, la
construction de I'injecteur est programmeée
en janvier 2023 et durera 5 ans.

Le GANIL collaborera avec plusieurs
institutions et laboratoires francais sur ce
projet. Le nouvel injecteur faisant partie
intégrante de Spiral 2 sera accessible a des
utilisateurs nationaux et internationaux des
secteurs public et prive.
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